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A. Analiza socioculturala a mediului in care i~i desfa~oara activitatea institutia ~i 
propuneri prlvind evolulia acesteia in sistemul institutional existent: 

a.1. institutii/organizalii care se adreseaza aceleia~i comunitali 

Daca btfcure~tenii au ajuns sa formeze 0 comunitate reala sau au ramas Tn 
stadiul de simpla-populatie este 0 Tntrebare la care doar sociologii ar putea raspunde. 
Cert este faptul ca Bucure~tiul nu e doar cea mai mare metropola ~i cel mai mare centru 
administrativ ~i economic al Romaniei, ci ~i ora~ul care dispune de cele mai multe ~i 
mai variate institutii culturale. Capitala este, de departe, cea mai mare $i importanta 
oiata culturala a tariL atat din punct de vedere al cererii, cat $i sub aspectul ofertei de 
prod use culturale. Fara Indoiala, aceasta piata este stimulata de anumite caracteristici 
specifice pubncului bucure~tean, cum ar fi cele de natura demografica (volumul ~i 
structura populatiei), economica (gradul de ocupare al fortei de munca, veniturile ~i 
nivelul de trai), C'ultural-educativa (nivel de studii, nevoi ~i aspiratii culturale), etnica 
(numeroase minoritati etnice ~i religioase) ~.a. Tn egala masura, ea-este sustinuta de 
m.!marul mare al institutiilor publice centrale ~i locale, firmelor private, organizatiilor ne­

c , 
',' . 	 guvernamentale etc. care activeaza in acest spatiu larg. Oferta culturala pe care 


acestea 0 sustin este valoroasa ~i are un caracter permanert1. indiferent de natura 

acestor institutii. 


Spre exemplificare, Primaria' Municipiului Bucure~ti pastore~te 24 de institutii 
publice de cultura. Tntre acestea sunt 14 teatre, 2 muzee (Muzeui National al Literaturii 
Romane, de importantanationala, ~i Muzeul Municipiului Bucure~ti), Centrul de Cultura 
de la Porti1e8.uCU!6§tUQf (Palatele Brancovene~ti, Mogo~oaia), Biblioteca Metropolitana 
Bucure~ti, Administratia- Monumentelor ~i a Patrimoniului Turist:c, Centrul de Proiecte 
Culturale al Municipiului Bucure~ti (ARCUB), Centrul de Creatie, Arta ~i Traditie al 
Municipiului Bucure~ti (CREART), Casa de Cultura "Friederich Schiller", Universitatea 
Populara "loan I. Dalles", $coala de Arta. 

Daca ne referim numai la institutiile publice d~ spectacol din capitala, 15 dintre 
cele mai mari sunt sustinute de administratia locala: Teatrul Odeon, Teatrul "Bulandra", , ., 
Teatrul "Nottara", Teatrul .de Comedie, Teatrul Metropolis, Teatml de Revista 
"Constantin Tanase", Teatrul Mic, Teatrul Masca, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de 
Animatie Tandarica, Teatrul "Ion Creanga", Teatrul Excelsior, ARCUB, Circ & Variete 

, . Globus, Opera COrT~Ca pentru Copii. Pe langa acestea, in Bucure~ti functioneaza 
cateva institutii de spectacol subordonate Ministerului Culturii ~i Patrimoniului National: 
Teatrul National "LL Caragiale", Bucure~ti, Opera Nationala, Teatrul National de 
Opereta "Ion Oacian" etc., precum ~i cateva mici trupe independente. Cel mai important 
teatru particular este ACT. Nu trebuie neglijat insa nrci ceea ce se fntampla Tn locuri 
precum Green Hours sau la La Scena ~i, mai de curand, la Cafe Godot sau la Un 
Teatru. 

Toate aceste institutii de spectacol formeaza un "conglomer~t" cultural 
diversificat~i atragator. La 0 privire superficiala, am putea crede ca teatrele 
b:lcure~telle nu sunt concurente. Fiecare dintre ele se bucura de un public relativ fidel, 
aceasta fidelizare avand mai multe componente: pozitionarea Tn perimetrul ora~ului, 

oferta repertoriala specifica, actorii, uneori regizorii, care ~i ei pot fi mai apropiati de 
anumite teatre. La 0 privire mai atenta, vom constata ca teatrele bucure-§iene "foaca" pe 
o scena concurentiala, la care sunt nevoite sa se adapteze. 0 data, se poate vorbi de 
concurenta Tn ceea ce prive!}te resursele financiare repartizate din bugetul (Iimitat) al 
administratiei locale. Ca urmare, apar diferente apreciabile Tntre bug-ete-Ie alocate de 
Primaria Generala diferitelor institutii de spectacol. Pe de alta parte, exista 0 conc ~ 
pentru atragerea publicului. Avand Tn vedere faptul ca produsele teatrale, ca eat 
predus, se adreseaza unei piete limitate (publicul platitor), fiecare teatru in 1~~~~!l1 g 
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atraga un numar cat mai mare de spectatori. in acest-COTrtext, Teatrul "Nottara" - care 
In decursul timpului ~i-a profilat oferta pe comedie (spectacole jucate mai ales la Sala 
"Horia Lovinescu"), pentru a atrage publicul iubitor ai acestui gen - are cel putin doua 
teatre concurente piin specificui repertoriului: Teatrul de Comedie ~i Metropolis. insa 
Teatrul "Nottara" include In repertoriu ~i alte genuri de spectacole, ceea ce II plaseaza 
Intr-o pozitie concurenVala ~i cu alte teatre din capitala. 

Din pacate, nu S-3U facut studii de specialitate, nici la nivelul capitalei, nici la 
nivelul fiecarui teatru, pe baza carora sa aflam, cat de cat, ce dore~te publicul sau ce 
teatre prefera. 0 analiza empirica (observatia asupra publicului In salile de spectacole) 
ne arata faptul ca, In timpul saptamanii, publicul este format mai ales din tineri ~i 
varstnici. Publicu! matur apare In sali mai ales la sfar~it de saptamana. Ceea ce este 
probabil firesc, bucure~tenii avand 0 rata mai Inalla de activitate economica, chiar ~i Tn 
actuala conjunctura economica dificiia, In care populatia matura alearga dupa mai multe 
locuri de munca. Cred ca este absolut necesai un studiu profesionist, astfellncat, dupa 
o-analiza amanuntita, sa se poata contura 0 strategie de piata (oferta de spectacole) 
atat ia nivelul capitalei, cat si !a nivelul fiecarui teatru. 

In conditiile In care nu mai exista 0 forta reala a criticii de specialitate (au mai 
ramas doar cateva voci recognoscibile, dar ~i acelea se exprima pentru un public 
restrans,· tinand 5eama de faptu! ca spatiui editorial s-a redus ~i ca nu mai au acces 
decat Tn reviste cu circuit Inchis), publicul alege spectacolele mai mult sau mai putin la 
Intamplare sau dupa ce se mai aude prin targ. 

In vremea din urma, In peisajul teatral bucure~tean ~i-au facut aparitia cativa 
impresari ~i cateva age.ntii care varid bilete on-line. Aceasta a facilitat prezenta Tn salile 
de spectacol a noi categorii de spectatori: cei adu~i, In grup, din diverse in-stit01iilfirme 
(banci, spitale, licee, facultati, agentii), precum ~i cei foarte ocupati, care probabil nu ar 
ajunge la teatru daca n-ar avea posibilitatea sa cumpere bilete rapid, pe Internet. Din 
pacate, nu toate productiile promovate pe aceasta cale sunt de calitate. Oferta este un 
amestec de spectacole facile, putine peste medie ~i foarte multe de prost gust. Mqi trist 
este faptul ca asemenea productii beneficiaza de ."giru!" ~i reputatia teatrelor In care se 
joaca, de~i acestea nu fac decat sa Inchirieze s-alile. . 



Tn acest context, Teatrul "Nottara" este privilegiat din mai multe puncte de 
vedere. 0 analiza SWOT ne poate da 0 imagine mai clara a acestor avantaje. 

ANALIZA SWOT a Teatrului "Nottara" 

1.(5) PUNCTE TARI 

• 	 Pozitionarea pe Bu!evardul 
Magheru, una dintre cele mai 
circulate artere bucure§tene 

• 	 Productii foarte diferite 

• 	 Nume importante: Alexandru 
Repan, Mircea Diaconu, 
Diana Lupescu, Catrine! 
Dumitrescu ... 

• 	 Doi regizori angajati !?i un 
scenograf, care fac ca 
intreaga trupa sa fie cooptata 
In distributii, conferind 
acesteia spirit de eehipa 

• 	 Prezenia Stagiunii de \lara 

• 	 Existenta a doua sali diferite 
In aceea§i cladire 

• 	 Buna colaborare cu 

·autoritatile locale 


• 	 Un teatru recunoscut 
national, dar §i international, 
care, in ultimii ani, a avut 0 

prezenia activa pe scenele 
din tara §i din strainatate 

3. (0) OPORTUNITATI 
• 	 Interesul unor regizori 

valoroOi pentru a colabora cu 
Teatrul "Nottara" 

• 	 Preocuparea unor importan i 
finaniJatori (band, agenDi 
economici etc.) de a deven! 
parteneri in cadru! 
programelor dezvoltatede 
Teatrul "Nottara" 

• 	 Interesut tinerilor pentru ur;ele 
programe dedicate acestora 

• 	 Sustinere financiara u!.::!!,;el'" 
din partea administratiei 
locale 

2. (W) PUNCTE 5LABE 

• 	 Numar insuficient de personal la servidul 

exploatare scena. 


• 	 Ups a unei inalte calificari a personalului de la 
lumini §i sunet la Sala "Horia Lovinescu" 

• 	 Lipsa fond urilor extrabugetare 

• 	 Upsa unei strategii repertoriale (repertoriul se 
face dupa disponibilitatea ~i propunerile 
regizorilor angajati §i co!aboratori) 

• 	 Infrastructura veche, din ce in cemaiputin 
functionala (fisuri in acoperi§, structura 
scheletica din lemn,caresustine acoperi§ul este 
putreda, ievi sparte, centrala termica veche §i 
care deserve§te at at teatrul, cat §i locuintele din 
bloc nu mai face fata in perioanele-geroase ... ) 

4. (T) AMENINTARI 
• AparitiatJnor oferte din partea altor o.peratori 


culturali· (proliferarea evenimentelor care 

pervertesc gustul publicului) 


• Prezenta mult mai vizibila a concurentei 

(teteviziune, diverse forme de agrement) 


• Salariile mid conduc spre alte tipuri de colaborari 
ale arti§tilor (televiziune, reclame, dublari ale 
vocilor la unele filme de animatie), ceea ce po ate 
intarzia, nepermis de mUlt, finalizarea unor 
premiere §i fae ca programarea-spectacoielor§i 
vinderea biletelor sa se faca doar cu zece zile 
A 	 • tIrlaln<e. 

• Oferta "prea generoasa" a unor teatre bucure§tene 
privind onorariile colaboratorilor (regizori, 
seenografi) pot conduce spre realizarea unui 
numar mai mic de premiere pe stagiune,-cu banii 
care sunt destinati pentru proiecte culturale 

• 1ntarzierea consolidarii cladirii in indota careia se 
afla Teatrul "Nottara" are ca efect reducerea 
numarului de spectatori ori de cate ori se 
preveste§te aparitia unui cutremur 

• Din cauza blocarii posturilor In sistemu! bugetar; 
trupa nu poate fi improspatata cu talente tinere~' tNlC~ 



Tn urma-analizei S\;VOT se desprind cateva concluzii I solutH pentru optimi~area 
activitatii teatrului, care pot constitui premisele unui management performant. Astfel, 
contextul socio-economic dificil poate deveni 0 provocare pentru un manaaer cultural 
care nu e dispus sa se p!angi'i permanent de npsa mijloacelor financiare,logistice, 
umane sau de alta natura. Sigur ca exista probleme grave In ceea ce prive~te 
motivarea personalului, sunt mari dificultati In atragerea resurselor financiare din zona 
sectorului privat, resimtim scaderea puterii de cumparare a publicului. Pentruasemenea 
disfunctii, generate de efectele crizei, trebuie cautate instrumente manageriale care pot 
conduc~ spre un optimism moderat, dar bine argumentat. la nivelul institutiei. Tn plus, 
exista trei elemente importante care II pot motiva pe viitorul director al Teatrului 
"Nottara": 0 subventie decenta $i 0 relatie benefica cu administratia locala, precum §Ii 0 

atmosfera de lucru ce se apropie de n.ormalitate, imprimata colectivului acestui teatru In 
cel zece ani de directorat allui Mircea Diaconu. Cred ca de aici trebuie pornit. 

De altfel, istoricul acestei institutii releva faptui ca nu a fost afectata de marl 
incercarl. A avut un traseu mai degraba firesc, cu momentede glorie (mal ales acela 
cand la corrducere se afla Horia Lovinescu ~i II avea ca regizor angaJat pe Dan Micu), 
cu perioade de maxima eficienta, ~i doar cu un singur moment de confuzie. Poate fi 
evaluat ca un teatru "hamic", care Tn fiecare stagiune a produs intre 4 ~i 6 premiere 
pentru cele doua sail. Titlurile de succes sunt pastrate Tn repertoriul curent, adesea ani 
de zile, ~i atunci cand ajung la 100-150 de reprezentatii sunt aniversate Tn cadrul unor 
mini-stagiuni dedicate celor mal longevlve productii. 

Teatrul "Nottara" este succesorul Teatrului Armatei. Acesta a fost Tnfiintat, 
" " . 

conform ultimelor info~matii~ prin Decretul Ministerial nr.195/07.05.1947 (inregistrat la 
Comitetul de Cultura ~i Educatie Socialista sub nr. 4/15.06.1959), ca urmare-a-Hotararii 
Consiliului de Mini~tri al Republicii Populare Romine nr.1319/08.09.1960, privrnd 
trecerea Teatrului Armatei in subordinea Sfatului Popular al Capitalei (profilul ~i 
denumirea teatrului urmand sa fie stabilite de catre Comitetul Executiv al Sfatului 
Popular al Capitalei, cu avizul Ministerului Invatamantului ~i Culturii). 

In conformitate cu prevederile Hotara~ii Guvemului nr. 442/1994, republicata, 
privind finantarea institutiilor publice de cultura ~i acta de importanta judeteana, ale 
Municipiului Bucure§\ti ~i locale, Teatrul "Nottara" pdme~te statutul-de institutie publica 
de cultura ~i artaa Municipiului Bucure~ti. . 

Incepand cu directoratele lui George Vraca ~i Horia Lovinescu, Teatrul "Nottara" 
L . 	 s-a definit ca un teatru de repertoriu, cu 0 personamate distincta Tn peisajul artistic 

romanesc. Fara a-~i nega vreo clipa caracterul popular, "Nottara"-ul a reu~it sa mentina, 
cu cele cateva sLlte de titluri din dramaturgia romaneasca ~i universala pe care le-a 
propus pubiicului de-a lungul existentei sale, un echilibru benefic intre divertisment $i 
reflexia filosofica, Tntre rasul eliberator si caderea pe ganduri. Probabil ca aceasta 
combinatie Tntre continutul ofertei de spectacole ~i taientul echipei care le-a pus in 
scena este secretul retetei prin care Teatrul "Nottara" a reu~it atraga un public 
fidel 

Patrimoniul principal al teatrului a fost ~i ramane trupa sa de actori, majoritatea 
e.dlficandu-i-! aid 0 buna parte din cariera profesionala, completata de creatii Tn 
cinematografie, televiziune ~i radio. Intra arti~tii de ieri ~i de azi ai "Nottara"-ului se 
prenumara: N. Baltateanu, George Calboreanu, Lilly Carandino, Lia $ahighian, Marcel 
Gingulescu, Jules Cazaban, Constantin Ramadan, George Vraca, Vladimir Maximilian, 
Ninetta Gusti, George Constantin, Sandu Sticlaru, Gilda Marinescu, Marga Barbu, 
$tefan lordache, Emjl Hossu, Lucia Mure~an, $tefan Radof, Valeriu Preda, Constantin 
Codrescu, Ion Dichiseanu, Liliana Tomescu, Mircea Diaconu, AJexandru Repan, Diana 
Lupescu, Anda Caropol, Melania Cirje, Margareta Pogonat, $tefan Sileanu, P ~ 
Popa, Dana Dogaru, loana Craciunescu, Horatiu Malaele, Drago~ Paslaru, R"", ~fd4a /(y~\ 
Sireteanu, Catrinel Dumitrescu, George Alexandru, Victoria Cocia;;;. Cl~~Cr!A ~\lfl.! '0'(; '-let.$; "' c'
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Cotimanis, Tania Filip, Alexandru Jitea, Ion Haiduc, Cerasela losifescu, Ada Navrot, 
Cristian $ofron, Valentin Teodosiu, Bogdan Voda, Camelia Zorlescu, Sorin Coci~, 
Luminita Erga, Gabriela Cri~u, Ludan Ghimi~i, precum ~i regizorii Ion $ahighian, 
George Rafael, Dan Micu, Mircea Corni~teanu, Dominic Dembinski. .. Trupa a avut 
Tntotdeauna un nucleu important de arti~ti consacrati, In jurul caruia au aparut tot timpul 
nume noi. A fost ~i este un coleciiv res trans , destul de omogen, nezguduit de patimi sau 
orgoliinemasurate, care a prim it, de-a lungul timpului, numeroase premii nationale ~i 
internationale, reprezentand arta romaneasca la mari festivaluri din lumea intreaga 
(Franta, Bulgaria, Mexic, Grecia, Rusia, Argentina, Chile, Uruguay, Ucraina, Germania, 
Portugalia, Ungaria, Canada, SUA, Austria, Bulgaria, Egipt). 

Dupa 1990, conducerea teatrului a fost preluata de esteticianul Victor Ernest 
Ma~ek, care a Tncercat sa re-defineasca statutul de actor-vedeta, croind repertoriul in 
mod special pentru arti~ti precum George Constantin, Horatiu Malaele, $tefan lordache, 
Emil Hossu ~.a., ~i facand 0 promovare agresiva tuturor productiilor. A deschis foaierele 
teatrului pentru arti~tii plastic;, ale caror expozi1ii au atras noi segmente de public. 
Vernisajele aveau loc in zilele premierelor. Tot-aiei-au avut loc numeroase licitatii ale , . 

unor articoie de arta ~i lansari de carte. Fiind foarte popular in anii '90, Ma~ek a dat 
numeroase interviuri In presa ~i a aparut pe toate posturile de televiziune, vorbind 
despre Teatrul "Nottara", -despre spectacole ~i despre actori. Putini mai ~tiu azi ca Tn 
umbra lui Victor Ernest Ma~ek se afla Maxim Cri~an, 0 personalitate discreta care I-a 
acompan~at atat pe Horia Lovinescu; cat ~i pe Ion Brad. Acesta a contribuit foarte mUlt, 
diniauntrul sistemului, la pastrarea Tn teatru a unei stari de lucruri propice creatiei pana 
Tn 1989, reu~ind sa se.adapteze perfect ~i situatiei de dupa evenimentele din 1989. Se 
vorbe~te despre perioada anilor '90 ca despre una Tn care teatrul de pe Magheru ~i-ar fi 
pierdut identitatea, recurgand la comedii u~urele. Se uita faptul ca, Tn acea perioada, 
publicul era mal atras de spectacolul strazii, de emisiunile politice, difuzate in direct pe 
cam toate posturile de televiziune ~i care, fiind 0 noutate, reprezentau 0 mare atractie. 
Tn acest context, strategia tandemului Victor Ernest Ma~ek - Maxim Cri§lan s-a dovedit 
destul de eficienta. Exista fotografii cu zeci de spectator~ facand coada la casa de bilete 
pentru Puricele lui Horatiu Malaele, pentru Printul negru al lui $tefan' lordache sau 
pentru Avarullui George Constantin. 

A urmat scurta perioada a directoratului lui Vlad Radescu (in jurul anului 2000), 
singura in care s-au bulversat mai toate valarile, care a culminat cu 0 lunga (~i 

nemaiTntalnita Tn Romania) grevaa Tntregului colectiv al Teatrului "Nottara". Aceasta 
revolta a condus la suspend area directorului, dar a avut ~i cateva urmari grave: fara 
regizori de prestigiu, trupa a inceput sa se de-profesionalizeze Tn perioada imediat 
urmatoare. Tn conditiile Tn care nu s-a jucat nimic timp de mai multe saptamani, publicul 
a devenit neincrezator~i a migrat spre alte teatre. 

Mircea Diaconu a preluat institutia Tntr-o perioada destul de confuza, ~i a incercat 
5-0 repuna pe faga~ul sau. L-a adus pe AI.exandru Dabija - care a montat mult Inainte. 
de 1989 ~i care cuno!?tea bine Golectivul - pentru a regiza fn§ir-te, margarite. 
Spectacolul a fost primul mare succes dupa 0 vreme de nesiguranta. Au fost invitati 0 

serie de regizori tineri, dar care a!l£aLL deja 0 binemeritata notorietate: Felix Alexa, Radu 
Afrim, Vlad Massaci, Claudiu Goga, Cristian Theodor Popescu, Bocsardi Laszlo, Cristi 
Juncu, Alexandru Mazgareanu. Nu au fost ignorate nici personalitatile mature ale regiei 
romane~ti: Dinu Cernescu, Lucian Giurchescu, Petr-e Bokor. Teatrul este Tnsa joc ~i 
~ansa, a~a ca a~teptarile nu au fost intotdeauna Ympiinite. Azi putem spune insa ca 
regizorii tineri au ie~it invingatori, multe dintre titlurile propuse de ei s-au jucat/se joaca 
pe parcursul catorva stagiuni. Tn timp, salile s-au specializat oarecum, cea mare ( .. Horia 
Lovinescu" azduind mai mult comedi! i avand succes de ublic asi urat Tn ti -~ ..~ 
sala studio ("George Constantin") a devenit un laborator de creatie, gazduind ,~~~~Qti! 14-~ 
mai sofisticate, cu 0 problematica (man profunda. (!ft1IYf::::1Gf~c!i/! ~ 
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Tn ultimele stagiuni, activitatea Teatrului "Nottara" a devenit mult mai variata. Pe 
langa stagiunea curenta, teatrui a sustinut 0 serie de programe $i proiecte culturale 
speciale, de interes national sau chiar international. Programul Stagiunea deschisa a 
facut ca Teatrul "Nottara" sa fte,multa vreme, singurul din Bucure!?ti care !?i-a propus sa 
joace !?i in timpul verii. Anul 2011 a fost cel de-al !?aselea in care institutia a avut 0 

asemenea stagiune. Acest program s-a bucurat de un interes maxim din partea 
publicului Tnca de la Tnceput. Stagiunea de vara a devenit 0 permanenta !?i 0 dovada a 
faptului ca publicul bucure!?tean este atras de spectacoi indiferent de perioada anului. 
Spectacolele programate Tn cadrul acestor stagiuni de vara au fost productii care fac 
parte din programul Nocturne, ini~iat de Mircea Diaconu, !?i avand ca reper promovarea 
arti!?tilor tiner!, nu dear din sfera teatrului. Tn cadrul acestui program se imbina armonios 
mai multe proiecte: spectacole de teatru, reaiizate de tineri arti!?ti in afara cadrului 
institutionalizat, seri de muzica !?i poezie, intalnirile revistei r,Dilema Veche", spectacoie 
ale teatrelor din tara, gazduite In regimul schimbului de sali. 

Tot la capitolul proiecte speciale trebuie amintita participarea Teatrului "Nottara" 
la programul Carlier de vara, initial de Primaria Capitalei, !?i, in aceasta vara, 
participarea, In calitate de co-organizator, la Festivalului Bucure§tii lui Caragiale. Din 
pacate, in urma inundatiilor de la sfar!?itul lunii mai, Sala "George Constantin" a fost 
inchisa, a!?a ca In acest an nu va exista 0 stagiune de vara. 

Tn sfar!?it, a!? dori sa mai amintesc in treacat - pentru ca despre el voi vorbi mai 
pe larg intr-un alt capitol - programul Buletin de Bucure§ti, destinat regizorilor care au 
absolvit facultatea cu cel mult zece ani in urma, dar care nu au montat inca intr-un 
teatru de stat din Bucure!?tL . . 

Prin urmare, viitorul mafiager~aHeatrului de pe Magheru nu va gasi un teren arid, 
neprietenos. Dimpotriva, poate dezvolta proiectele existente ~i poate initia altele noi. 
Important este sa se pastreze varietatea lor !?i publicul deja ca~tigat. Adica starea de 
normalitate de acum. 

a.2. participarea institutiei in Iia programe I proiecte .europene 

Tn u!tlmii ani, Teatrui "Nottara" a organizat, periodic, turnee in spatiul european 
(frecvent In Germania, Austria ~i Bulgaria, dar in Spania, Franta, Cehia, Serbia, 
Republica Moldova),. sustinand spectacole (mai ales) pentru diaspora. Este unul dintre 
potinele-mijloace pe care Ie avem la dispozitie ca sa pastram interesul romanilor din 
strainatate fata de teatrul romanesc ~i fata de marii no!?tri actori. Au fost deplasari 
realizate cu cesturi rezonabile~(adesea acoperite aproape integral de Institutul Cultural 
Roman, Ministerul Culturii ~i Patrimoniului National, de fundatii ~i asociatii culturale din 
strainatate), dar care aduc un beneficiu enorrn in plan spiritual. TOtll~i, consider ca 
even:mentels de reala anvergura internationa!a !a care a participat Teatrul "Nottara" au 
fost doardoua: proiectul "L'Odvssee du Danube" (2007) ~i turneul de 10 reprezenta1ii cu 
Aniversarea, gazduit de "Barbican Genter" din Londra (2011). 

Tn ca!itate de membru allnstitutului International de Teatru Mediteraneean (IITM), 
Teatrul "Nottara" a fost co-crg::mizator al proiectului "L'Odyssee du Danube", derulat in 
vara anului 2007, care a constat Intr-un itinerariu cultural prin tarile riverane Dunarii !?i 
Mediteranei. Statutul teatrului de membru al acestui institut, care dezvolta proiecte 
multinationale !?i multiculturale, constituie 0 oportunitate deosebita prin care ne putem 
integra in peisajul cultural european, promovand specificul nostru national. Proiectele 
initiate ~i dezvoltate de catre IITM reprezinta un "concert al civilizatiilor", sub toate 
aspectele sale (nu numai culturale), prin intermediul caruia cultura ~i arti~tii romani au 
!}ansa de a fi recunoscuti !?i in afara granitelor la deplina lor valoare. Cred ca tr~flffr\W:; 
acordata 0 mai mare !?i mai consecventa atentie unor astfel de proiecte. 
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Turneul la "Barbican Center" din Londra constituie 0 revenire in forta a teatrului 
romanesc Intr-o mare capitala europeana, care abunda in oferte de spect~cole. Pentru 
prima data dupa turneul cu Danaidele al Teatrului National din Craiova, de acum 13-14 
ani, un alt teatru din Romania se bucura de un real sucres In capitala Angliei. lata 
cateva fragmente din presa londoneza de specialitate, care ilustreaza acest lucru. 

Jocul actoricesc este intens §i "Aniversarea" este pusa in soena-cu stil. Ion Grosu aduce 
personajului pe care /I interpreteaza 0 intensitate nenroasa §i un sens de 0 adanca 
distrugere iremediabila, iar pierderea din final a Increderii plinede aroganta a lui . 
Alexandru Repan, In rolul tatalui abject, are ca rezultat un efect teatral fascinant. 

The Telegraph, vineri, 11 noiembrie 2011 

"Aniversarea" este la fel de puternica pe scena ca §i atunci cand a fost lansat 
conceputul danez "Dogma", cel care I-a facut pe regizorul Lars von Trier celebru In 
toata lumea. Acum, dupa 13 ani, Vlad Massaci §i echipa lui extraordinara surprind 
aceea§i senzatie de teama, intimitate §i urgenta. 

The British Theatre Guide, vineri 11 noiembrie 2011 

Principa/a calf tate a spectacolului este interpretarea actori/or.: Alexandru Repan Tn tatal 
amenintator, Ion Grosu In rolul flului care pune totulla indoiala §i Dan Bordeianu In rofuf 
fratefui turbulent. Jocul acton1or este construit cu dibacie, cu cateva momente de~ 
fizicalitate palpitanta, iar povestea este prezentata intr-un mod puternic. Massaci este, 
evident, un meseria§ p!in de talent. 

Evening Standard,vineri, 11 noiembrie 2011 

Povestea este pusa in lumina de 0 distributie de prima mana, care ofera cateva 
interpretari foarte intense. 

The Londonist, vineri, 11 noiem~rie 2011 

Sunt foarte multe lucruri de admirat in montarea realizata cu putine mijfoace a Teatrului. 
Nottara. 

. 

What's on Stage, vineri, 11 noiembrie 2011 

Este un exemplu de interpretare de prima mana a intregii trupe §i fiecare actor are 
momentuflui de stralucire. Personajul interpretat de Alexandru Repan este un munte de 
om, 0 prezenta puternica §i sinistra, in timp ce Ion Grosu parcurge toate etapefe de la 
depresie la confrun tare. Atunci cand ace§ti doi actori se 7nfrunta. pamantul pare ca 
tremura. Dan Bordeianu §i Ada Navrot orera §i ei interpretari bune, primulln rolulfjului 
tanar§i pasional §i cea de-a doua In rolul fiicei ingrijorate. 

The Artsdesk, vineri, 11 noiembrie 2011 

Spectacolul a prim it trei stele in cotidianul The Telegraph, de la criticul Charles 
Spencer, !s fz! ca productia "Written on the Heart", a Royal Shakespeare Company, dar 
mai muit decar " Hamlet"-ul de la Young Vic, care a primit doar doua stele. 

(Se/eetie prefuata din comunicatul de presa alleR Londra) 

Se poate remarca faptui ca teatrului de pe Bulevardul Magheru Ii lipse~te 
tenacitatea dea se implica In proiecte internationale de anvergura sau de a atrage 
fonduri europene. Este adevarat ca nici celelalte teatre bucure~tene, finantaJ~s;~ 
administratia locala, nu dau semne ca ar avea mai mult curaj in acest domem;,~!-1S~1;> ( 
cunosc procedurile greoaie, birocratia enorma, formele abracadabrante de dec!f¥(N ~.,..G.t!t"i 
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astfel incat prea putine institutii de cultura din Romania se pot lauda ca au incercat ~i 
(inca mai putine) ca au reu~it sa obtina asemenea fonduri. Este un punct nevralgic 
asupra caruia merita sa meditam ~i sa procedam Tn consecinta, mai ales in aceasta 
perioada de criza, cand subventiile de 18 bugetul de stat sau de la bugetele locale nu 
mai pot sa acopere nevoile de finantare ale institutiilor culturale. 

a.3. cunoa~terea activitatii institutiei in I de catre comunitatea beneficiara ay 	 •• 

acestora 

Teatrul "Nottara" este unul dintre cele mai cunoscute din capitala. Nu cred ca 
exista vreun bucure~tean care, daca ar fi intrebat, n-ar ~ti sa raspunda unde se afla 
acesta. Sigur ca asta se datoreaza, Tn primul rand, a~ezarii sale strategice, pe una 
dintre cele mai populate artere bucure~teane, intre Piata Universitatii ~i Piata Romana. 
Dincolo de notorietatea asigurata din aceasta pozi~ionare pe harta, teatrul t~i are !ocul 
sau bine-definit Tn peisajul cultural bucure~tean. Cunoa~terea activitatii acestuia Tn 
randul comunitatii se face prin mijloacele obi~nuite: 

.. 	 Afi~ajul stradal din fata teatrului ~i de la agentia de bilete (Tn decembrie 2011, au 
fost Tnlocuite vechile vitrine de pe fatada cladirii cu altele noi) 

• 	 Site-ul teatrului (Tnca nou, este In curs de alimentare cu informalii). 
• 	 Ad resa pe Facebook 
• 	 Realizarea unor planuri media ~i de promovare pentro fiecare proiect in parte, 


care presupune: 

- contactarea reprezentantiler mass-media din grupul tinta pentru realizarea de 

materiale informationale ~i redactionale (cotidiene: Romania Libera, Cotidianul, 

Azi, Jurnalul National, Gandul; suplimente culturale: Adevarul Literar §i Artistic, 

Ziarul de Duminica; reviste specializate pe oferte pentru timpul liber: $apte Seri, 

B24FUN; radiouri: Radio Romania, Smart FM; televiziuni: TVR, Antena 1, 

Rea/itatea TV; site-uri specializate: www.porfIo, www.liternet.ro, 

www.artactmagazine); 

- invitarea criticilor ~i a jurnali~tilor la evenimente, pentru a' reflecta activitatea 

teatruh..li in reviste de spesialitate (Teatrul Azi, Scena.ro) ~i Tn revistele culturale 

consacrate (Romania Literara, Dilema Veche, Observator cultural); 

- transmiter-ea:~unor comunicate de presa; 

- reaiizarea unor parteneriate cu TVR ~i SRR pentru a difuza clipuri TV ~i audio. 


Din pacate, spatiile din capitala destinate afi~ajului teatral sunt insuficiente. Mai 
mult decat atat, In Bucure~ti afi~ajul se face haotic: (pseudo )impresarii lipesc afi.!}8 
peste tot, fara sa tinaseama de nici 0 strategie. Este practic imposibil sa te lupti cu ei. 

aA. acliuni intreprinse pentru imbunatalirea promovarii I activitati de PR I de 
strategii media 

<t Conferinte de presa pentru iansarea evenimentelor (altele decat premierele). 
.. $tiri ~i relatari de la locul evenimentului Tn mass-media culturala locala ~i 

nationala. 
• 	 Promovare outdoor pnrr: bannere, afi~e, flutura~i (cei din urma sunt distribuiti In 

mod gratuit prin intermediul agentiilor de bUete ale celorlalte teatre ~i cuprind 
repertoriul stagiunii, programul Zilelor Teatrului de / pe bulevard etc.). 

OIl! Realizarea unor flutura~i pentru fiecare premiera sau eveniment./'~UN'C; 
• 	 Realizarea unor CD-uri cu fotografii din spectacole, care sunt oferite jurr;9ift~tilor ,p/,? 

- . t d f' . ~ , "" *-1 DIIY ~\'Inaln e e lecare premlera. 	 t':;t ;:;:V-1G~I:C'rl tP\''{ Su ~I,,~. "I c: \. 
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• 	 Activitatea..de informare a grupurilor-tinta cu pnvlre la scopul ~i obiectivele 
proiectului (printre acestea se numara ~i programul Grupul de Dialog Teatral 
prezentat mai jos). 

• 	 Realizareaunui nou site, mult mai functional, ~i a unei adrese Facebook. 
• 	 Realizarea unei publicatii period ice a teatrului, intitulata "Caietele Teatrului 

Nottara" , al carel prim numar a fost pus In circulatie la Inceputul lui decembrie 
2011, cu ocazia Zi/elor Teatrului de/pe bulevard (I~tre timp aaparut ~i al doilea 
numar al publicatiei). Ambele numere s-au bucurat de 0 buna primire din partea 
publicului. 

Evaluarea 
• 	 Realizarea dosarului de presa. 
• 	 Monitorizarea numarului de bilete vandute. 
• 	 Monitorizarea opiniilor publicului prin intermediul unor caiete aflate la dispozitia 

acestuia In foaierele celor doua sali, In care spectatorii sunt invitati sa-~i noteze 
impresiile asupra reprezentatiilor urmarite. ' 

Acestea sunt lucruri deja puse la punct ~i, in mare masura, eflciente. Ceea ce ar 
trebui facut in continuare este incercarea de a obtine parteneriate cu publicatiile on-line, 
calC' au 0 audienta din ce Tn ce mai mare, astfellncat acestea sa gazduiasca plachetele 
~i banner-ele tutllior evenimentelor teatrului. Cum exista 0 dependenta tot mai mare a 
publicului fatade calculator ~ilnternet,manifestarile teatrale se pot face mai u~or 
cunoscute unor categerii mal' largi de public. Trebuie urgentate, de asemenea, 
demersurile pentru vanzarea biletelor pe Internet. La fel de necesar ar fi ~i un 
parteneriat cu RAT8, care ar permite vizionarea in mijloacele de transport in comun a 
clipurilor de promovare. 

Capitolul promovare este un punct important ~i, In·acela~i timp, u~or nevr.a~gic In 
activitatea actuala de marketing a Teatrului "Nottara". Este necesara 0 mai-pl:ltemica 
"infiltrare" In randul firmelor, banci/or, $colilor,facultatilor, hotelurilor, spitalelor (pentru 
atragerea spre teatru a cadrelor medicale), marilor centre comerciale, ~i aceasta se 
poate face felativ simplu prin difuzarea ,gratuita a unor flutura~i care sa cuprinda 
repertoriul stagiunii curente ~i programul lunar, difuzare ce poate fi realizata cu ajutorul 
unor voluntari pe 'care teatrul ii poate recompensa cu invitatii la evenimente. Acest tip 
de publicitate duce informatia la potentialii spectatori fara a mai a~tepta ca ace~tia sa 
vina la teatru. Se deschide, astfel, posibilitatea atragerii unor noi categorii de public. 

Fara Indoiala, este abso!ut necesara men,tinerea parteneriatelor deja ex:istente cu 
Televiziunea Romaoa, Radio Romania Actualitati ~i Radio Romania Cultural, Smart FM, 
Revista Flacara, dar ~i contractarea altora noi (de pilda, CLi Teatrul azi, Jurnalul 
Naponal, 824 FUN). 

a.S. reflectarea iiistItutiei in presa de specialitate 

Este cunoscut faptul ca, in general, spatiile editoriale dedicate evenimentelor 
culturale sunt tot mai restranse. Prasa cotidiana publica (sporadic) mai ales ~tiri 
culturale. Tn mare parte, acestea sunt comunicatele transmise de teatre ~i trunchiate de 
redactori (cei mai multi fara 0 pregatire adecvata) sau ~tiri "de senzatie", atunci cand are 
loc vreun incident. Cat prive~te presa de specialitate, Tn momentul de fata ea se reduce 
la urmatorul perimetru: Teatrul Azi $i See-na.ro, precum ~i spatiul (de obicei, 0 pagina) 
din cele cateva reviste culturale saptamanale sau lunare: Romania litemra, Observator 
cultural! Familia, Ateneu... . ,.;;'\~'" 

E drept, Tn vremea din urma au aparut publicatii on-line, care acorda spapK~Rte /[~ 
evenimentelor teatrale (Yorick, Art Act Magazine, 4 Arte), dar ~i acestea au lj~rn~1tCf;"1 . 
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limitat. Mai exista un pericol: sunt (tot mai) putini critid de teatru cu autoritate In 
domeniu, !?i nici macar ace!?tia nu beneficiaza, toti, de spatH editoriale! 

Tn acest context, Teatrul "Nottara" este prezent Tn spatiul mediatic tot atat cat 
sunt !?i celelalte institutii de gen din capitala. Din pacate, reflectarea Tn presa de 
specialitate nu ajuta prea mult la cre!?terea numarului de spectatori, din cauza circulatiei 
sale restranse. 

a.6. profilull portretul beneficiarului actual 
Analiza datelor ob~inute 

Teatrul uNottara" nu a beneficiat, in ultimii 20 de ani, de un studiu sociologic 
specializat, pe baza caruia sa poata fi creionat un proW al publicului sau. Situatia este 
cam aceea!?i In toate teatrele din capitala. Ceea ce se regase!?te in Raportul de 
activitate din perioada 2007-2010, !?i care a fost editat, la un moment dat, pe site-ul 
PMB, este un sondaj ocazional, realizat de catre unul dintre secretarii literaTi pentru 
caietui-program a! spectacolu!ul SpeciaL sange, cu un text in care estevor:b.a de 
manipulare;:Lprin intermediul mass-media. Este adevarat faptul ca acest studiu s-a facut 
cu sprijinul unui sociolog, specializat In astfel de sondaje, dar s-a realizat pe un 
e~antion restrans la publicul aceJui spectacoi. 

Ceea ce se poate spune despre profilul publicului actual este rezultatul unor 
observatii empirice asupra salii de spectacel sau al unor scurte interpelafi a 
spectatorilor, dupa reprezentatii. Sub aspectul caracteristicilor socio-demografice, 
spectatoIii Teatrului "Nottara" constituie un public de buna calitate. Predomina tinerii cu 
varste sub 30 de ani $i, pe cat se pare, oferta teatrului este mai atractiva pentru publicul 
feminin. 

Daca ne referim la studiul mentionat, putem observa faptul ca spectatorul 
Teatrului "Nottara" este un mare consumator de mass-media: 

Consumul de 
media 

Cite~te frecvent 
presa cotidiana 

Cite~te 
frecvent 

reviste lunare 

- Se uita frecvent la 
televizor sau asculta 

frecvent radio-tiL 

Spectatorul 
Teatrului 
"Nottara" 

51 % cel putin 3-4 
zile pe saptamana 

27%, aproape zilnic 
60% 

44% se uita la TVaproape 
zilnic 

42-% asculta radioul 
aproape zilnic 

Preferin!e genuri Teatrul Teatrul Teatrul 
Indeci~ide teatru ciasic modern muzicai 

~pectatorul 
52% 22% 18%Teatrului "Nottara" 

Preferinte ge 
Comedie Drama Indeci~ispeciacol 

Spectatorui Teatrului 
58% 30% 12%

"Nottara" I 

Criterii de alegere 
Distributia Textul piesei I Regizorul Indeci~i a spectacolului , 

Spectatorul 
42% 22% 19% 17%

Teatrului "Nottara" '.i~CSNi 
, , 

~ 



Consider ca este absolut necesar un studiu nou, realizat pe un esantion mai 
amplu $i urmarind obiectivele care ne ;ntereseaza Tn acest moment: un prom mal 
detaliat al spectatorului acestui teatru (varsta, sex, nivel de educatie, venit, categorie 
sociala, st;1 de viata, neva! si preferinte culturale pe paliere rna; largi etc.). 

Trebuie sa remaiC, lnsa, efortul conducerii teatruiui de a monta texte noi, cu 
tematici actuale (vezi: Special sange, Metoda, Aniversarea). care au atras s; un public 
tanar, emancipat, pana de curand oarecum strain de acest loc. Mai mult decat atat, s-a 
realizat 0 apropiere de spectatori prin reluarea obiceiului de a organiza expozitii In 
foaierul teatrului §li sarbatorirea unor actori la implinirea unor varste rotunde - toate 
avand ca obiectiv apropierea de public si 0 mal mare implicare a acestuia In viata 
teatrului. 

," 



----------------

Numar de repreze"tatii, numar de spectatori, grad de acoperire 

Anul I Estimat 

200a1Nr. reprezen~atii 
Spectatori p!atitori 

Spectatori invitati (10%)
I-----IL~~~~~~____~_ _'__'_____ 

1 Total spectatori 

Grad de acoperire 

~:009Nr. r~prezentall;1 
Spectatori platitori ---:;~'pij~tal;~i{pl~ti~()tf;i;:<J

I--~-+~:~~~~~~~~, 

Speetatori invitati (10%): ,SpectatoiflrivltatrHd%)ii 

Total spectatoritotalspectat()rl,.:J 

Grad de ac:o[psrire 
1----+1------­

74% 

Nr. reprezentatii 
--~I • 

74Nr. repre2:lmtatii 156 
---+~~-----

Spectatori pl/atitori 12.000 18.000 
------­ j I 

Spectatori platitori 11.Tl5 16,290 

Spectatori invitati (10%) 1.200 1.800 
I~-~~~~l ~~~~~~~-~~~~ 

Total spectatori 
r---~~~~~~ + ~~~~~~~-~~~ 

Grad de acoperire 

Nr.reprezentatii ' 
1-----/ 

13.200 19,800 

Spectatori platitori 
1-------:-1 ""'" ~~~~~~~-~~~~~~~ "", ..-,--~-:--~-, 

Sp6!.ctatorl invitatl {1 ~~-1 
Tot:al spll:)ctatorl 

~-~+-'--'-',-,-'-'-" 
Grad de acoperlre 

Spectatori invitati (10%) 1306 1810 

Total spectator! 13081 17.919 

90% 72% 

iSala "George 

Constantin" 


150 


10.000 


1.000 


11.000 


70% 


Sala "Horia ' tA I R Inu ea Iza lovinescu" 

2.000 

22.000 


66% 
 Grad de acoperire 

Sala "George Sala "Horia 
C t t·" l' " .oilS an III ovmescu 

90 168 94 

10.923 22.159 

1,023 2.450 

20.000 

+-------I-----.+"~~~~:~, 	 ~~~~~ ~-~~~I 

12.136 	 24.509 

80% 

Nr. rel~rezentatii 

Sp;~t~toriplatitori 
Spectator. invitati (10%~ 

,;:t.J~~t'r.prit~ij't~fl';'·," 

GraClds acoperlrit
~ , 
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Se observa faptul ca numarul de-spectatori a fost ceva mai mare fata de cel 
estimat. Se poate remarca 0 oscilare a numarului de reprezentatii de-a lungul'timpului. 
Cu siguranta, acest lucru depinde ~i de configurarea repertoriului anual ~i de succesul 
unor productii, astfel incat sa fie mai des programate. 

Trebuie mentionat ~i faptul ca, dupa re-configurarea salilor in urma dotarii cu 
fotolii noi, numarul de locuri s-a redus dupa cum urmeaza: 

SALA Pana in august 2009 Din septembrie 2009 
"George Constantin" 10010curi 9210curi 
"Horia Lovinescu" I 37210curi 33910curi 

Estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari 

Tn primul rand trebuie pastrate $i chiar dezvoitate programele de impact, mal ales 
ca unele dintre ele sunt unice in peisajul teatral bucure$tean (Nocturne, Stagiunea de 
vara, Serile demuzica ~si poezie,Coproductiile cu teatrele din tara, Turneele in 
regimul schimbului de sa/i). Fiecare dintre acestea beneficiaza de un public al sau. 
Noc turn ele , dedicate mai ales productiilor independente, realizate de arti~ti aflati la 
inceput de cariera,atrag spectatori tinerL Este insa necesara 0 selectie mai atenta, 
astfel inca! sa ajunga la rampa numai productiile cu adevarat valoroase. Stagiunea de 
varaeste destinata bllCUre9teniior care nu au parte de concedii, precum ~i turi~tilor sau 
delegatilor care viziteaza capitala i~ aceasta perioada. Serite de muzica $i poezie au 0 
prezerita sporadica pe.,afi~ultea:trului, insa atrag un public special. Socotesc ca 0 mai 
mare atentie acordata acestui program ar fi benefica. Tn uitimele stagiuni, Teatrul 
"Nottara" a realizat coproductii cu doua teatre din tara: Teatrul "Sica Alexandrescu" din 
Bra~ov ~i Teatrul "George Ciprian" din Buzau. Este 0 idee ce trebuie valorificata ~i chiar 
dezvoltata in continuare, deoarece costurile acestui gen de montari se reduc la 
jumatate prin aportul ambelor parti, in schimb publicul ~i viata spectacolului se dubleaza 
prinfaptul ca se joaca in ambele teatre. Turnf3ele inregimul schimbului de sali nu 
este un program exclusiv al teatrului de pe Mag'henj, Insa se bucura de un mare 
succes. -Tn felul acesta, publicul bucure~tean poate viziona spectacole ale unor teatre 
din tara ~i chiar din strainatate (Ruse, V'rata, Smolean, Silistra, Burgas - toate din 
BulgElria, sau Viena), iar spectacolele Teatrului "Nottara" pot fi vazute in tara 9i In 
strainatate, marind vizibilitatea teatrului ~i dincolo de capitala. 

o afluenta considerabila de public a 8VUt loc In urma realizarii unor spectacole 
pe texiEr cu 0 problematica de actualitate, montate impecabil de regizori precum Vlad 
lV1assaci ~i Cristian Theodor Popescu: Aniversarea, respectiv Metoda. Daca Vlad 
Massaci monteaza aici In mod curent, fiind angajat al Teatrului "Nottara", colaborarea 
cu Cristian Theodor Popescu trebuie continuata. De alttel, in vremea din urma, Sala 
Studio a davenit preferata regizorilor tineri, cu viziuni moderne. A~a se face ca publjcul 
Salii "George Constantin", tanar, emancipat, intelectuai, este oarecum diferit de cel al 
Sa!ii "Heria Lovinescu", mal atras de comedia bulevardiera. 

Din experienta personala, am jJutut observa faptul ca publicul este atras de 
evenimente importante, de ceremonial, de sarbatoare. Ceea ce cred ca lipse§te 
Teatrului "Nottara"; Tn acest moment, este un festival de teatru. Un festival in adevaratul 
sens al cuvantului, chiar daca aici s-au organizat deja doua editii ale lifefor Teatrufui 
de/pe bufevard, manifestare ce include numai productii proprii (Tn general, premiere ~i 
spectacole de mare succes). S-ar putea ohiecta faptul ca un festival realizat In 
Bucure~ti ar starni un interes mai mic, comparativ cu cele organizate in ora~ele din tara, 
9i ca ar putea trece neobservat in abundenta de oferte culturale ale capitalei. F9~\JI'JIC 
posibil, insa un asemenea festival se adreseaza, Tn primul rand, publicului t~rLilui- 1,0/4-; 

gazda, acela care 11 cunoa~te ~i care poate aprecia grija permanenta de a i se(e41:~cl!. ~ 
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provocarL Tn al doilea rand, prin intermediui unui eveniment de anvergura, bine 
organizat, se poate atrage atentia mass-media, care sa promoveze activitatea teatrului 
la nivellocal !}i national. Tn al treilea rand, un asemenea eveniment de amploare atrage, 
de regula, noi categorii de sp:ectatori, care cum para bilete fie atra9i de ceremonialul 
festivalesc, fie din interes pentru tematica, fie pur !}i simplu din curiozitate. Nu in ultimul 
rand, prin intermediul unei asemenea manifestari se pot atrage co-finantari, sporind 
veniturile teatrului. Anul 2013 poate constitui startul unui asemenea festival, despre care 
voi vorbi mai detaliat Tn Capitoiul E (Strategia, programele §i planul de acliune 
pentru indeplinirea misiunii specifice a institu~iei). 

Noi categorii de spectatori pot fi atra?i prin invitarea unor re9izori cu stiluri 
deosebite. care au reusit deja sa-si atraga si sa-si formeze propriul public: Victor loan 
Frunza, Alexandru Dabija, Tompa Gabor, Bocsardi Laszlo, Radu Afrim etc. 

D solutie pentru atragerea altor categorii de beneficiari poate fi !}i realizarea unor 
spectacole-Iectura, in parteneriat cu Teatrul National Radiofonic, urmate de discutii 
asupra noilor tendinte-lwdramaturgia romana !}i straina. Moderatorii discutiilor trebuie sa 
fie personalitati marcante ale culturii romane. 

a.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei 

- Pe termen scurt 
Pe termen~scurt, beneficiarul.:.tinta al activitatilor Teatrului "Nottara" II constituie, , 

toate categoriile de public, pentru care este necesara montarea unor spectacole foarte 
diferite ca gen, dar fan~ nici un fel de rabat lacaUtate !}i la bunul gust. Se are in vedere 
cultivarea !}i educarea permanenta apublicului prin realizarea unor spectacole de tinuta, 
pe texte remarcabile ale dramaturgiei romane!}ti !}i universale, clasice !}i contemporane, 
semnate de nume importante ale regiei romane!}ti. De asemenea, este necesara 
facilitarea accesului la spectacole a categoriilor defavorizate (pensionari, !}omeri, 
persoane cu dizabilitati etc.) !}i trezirea interesului acestor categorii pentru arta scenica. 

- Pe termen lung 
Pariul cel mare ramane incercarea de _a descoperi !}i cultiva vedete autentice, 

a!}a cum au fost George Vraca, Ion $ahighian, regizorul George Rafael, Jules Cazaban, 
Constantin Ramadan, Ninetta Gustj, regizorul Dan Micu, George Constantin, Sandu 
Sticlaru, Gilda Marinescu, $tefan lordache, Emil Hossu, $tefan Radof, !}i a!}a cum sunt 
Mircea Diaconu, Alexandru Repan, Catrinel Dumitrescu, Diana Lupescu - daca e sa ne 
referim numai la Teatrul "Nottarca".-Este evident faptul ca descoperirea !}i promovarea 
unor arti!}ti valoro!}i poate atrage !}i fideliza publicul unui teatru. Pe termen lung, trebuie 
elaborata 0 strategic care sa conduca la caotigarea prestigiului pe care teatrul I-a avut 
pe vremea lui Horia Lovinescu ~i la recunoaoterea intemaDionala a acestei institutii. 

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoa~terii categoriilor de beneficiari 
(tipul informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare) 

8. Evaluarea calitativa 
• Prin urmarirea preferintelor publicului: 

Teatrul "Nottara" a initiat un sistem de testare permanenta a preferintelor 
pubiicuiui, constand in doua caiete de impresii, a!}ezate Tn foaierele celor doua sali, prin 
intermediul carora spectatorii pot sa-!}i exprime ideile, opiniile, a!}teptarile, frustrarile. Tn 
urma acestui gen de testari se poate constata faptul ca teatrul de pe Magheru este 
frecventat In primul rand de tineri. Gea de-a daua categorie importanta 0 cons~tlf~ 

ensionarii. Publicul adult si activ vine la teatru 'In s ecial la sfar it de sa tamana/~:::~f. !)I"~ .~&~ 
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Tntrebati, cu diverse ocazii, pentru ce cumpara bilete, cei mai multi spectatori 
raspund ca vin la teatru pentru a-I vedea pe actori. Cagen, comedia este preferata 
(acest lucru este reflectat ~i de vanzarea biletelor). Pornind de aiei, teatrul se 
straduie~te sa faca fata a~teptarilor publicului sau, montand p-lese cu a cto ri importanti ~i 
mai ales comedii, dar fara a neglija marea dramaturgie romaneasca ~i universala. 

• Prinaparilii In mass-media: 
Aparitiile In mass-media arata interesul fata de activitatea teatrului a unei 

anumite categorii de public, cel specializat, format din jurnali~ti, critici, cronicari, 
xedactori TV sau de radio. Interesul acestora ajuta, Tn acela~i timp, la promovarea 
spectacole!or ~i a evenimente!or, facandu-Ie cunoscute unui public mal larg. 

Tn ultimele trei stagiuni, prin evenjmentele organizate (premiere, turneele Tn tara 
~i in strainata!e, alte activitati), Teatrul "Nottara" a fost Tn ateotia presei scrise ~i 
audiovizuale. In medie, in cotidiene ~i reviste saptamanale, Teatrul "l\Iottara" a 
beneficiat de cinci-sase aparitij editoriale pe eveniment (Romania Libera, CotidianuJ, 
Azi, JurnaJuJ National, Adevarul Literar §i Artistic, Observator Cultural, Ziarul de 
Duminica, Cultura, Gandul, Flacara, Teatrul Azi etc). Acestea s-au concretizat In 
comunicate de presa, ~tiri, consemnari, cronici. De asemenea, premierele teatrului au 
reprezentat subiectul mai multor §tiri. reportaje §i interviuri cu personalitati la TVR1, 
TVR Cultural, Antena 2 §i Realitatea TV sau al unor spoturi publieitare. Tn baza 
parteneriatului cu Radio Romania, evenimentele Teatrului "Nottara" s-au bucurat de 0 

promovare sustinuta la posturile Radio Romania ActualitatL ~i Radio Romania Cultural. 
Parteneriatul cu Smart FM a· permis promovarea ~i la acest post de radio a tuturor 
evenimentelor Teatrului "Nottar:a". 'Productiile sunt promovate ~i prin intermediul unor 
site-uri pe Internet. De-un oarecare timp, exista un parteneriat·~jcu magazinul COCOR, 
astlel incat evenimentele teatrale figureaza pe panourile de pe fatada acestuia. 

b. Evaluarea cantitativa 
Tn acela~i timp, urmarirea permanenta a numarului de spectatori §i a gradului de 

acoperire a salilor pentru fiecare spectacol furnizeaza un feedback important cu privire 
la interesul publicului pentru fiecare spectacol in parte, ceea ce permite reglarea din 
mers a politidi-de marketing, tinand cont de mai multi factori. Plecand de la specificul 
teatrului, de ia localizarea lui (pe cea mai importanta artera a Capitalei), !}i Tn urma 
analizelor internese poate ajunge la 0 strategie deolanificare a spectacolelor a§a Tncat 
randamentul financiar sa fie maxim §i, in acela§i timp, teatrul sa vina Tn rntampinarea 
dorintelor spectatorilor. 

StrategiC, pentru a avea spectacole pe tot parcursul saptamanii, se programeaza 
reprezentatii Tn Sala "George Constantin" incepand cu ziua de miercuri a fiecarei 
saptamani. Motivul este acela ca sala nu are dedit 92 de locuri, ceea ce 0 face ideala 
pentru produqHde consistenta !}i de rafinament stilistic, unele chiar de ni!}a. Sala "Horia 
Lovinescu" se 1nchiriaza impresarilor Tn zilele de luni ~i de marti, urmand ca productiile 
teatruluisa fie jucate joi, vineri, sambata ~i duminica. 

Cum Teatrul "Nottara" este situat In centrul Bucure~tiului, este firesc sa atraga ~i 
public din categoria "spectatoru:ui ocazionai de week-end", acela care nu este neaparat 
decis sa mearga la teatru Tn acea seara, dar care poate fi atras de afi!}ul pe langa care 
trece. De aceea, la sfar~it de saptamana, repertoriul este axat pe comedli ~i pe productii 
in care joaca vedete, cu care spectatorul de ocazie poate fi sedus. Aceasta poiitica de 
marketing are ca scop atragerea unor categorii de public cat mai diversificate. 

Tn completarea acestei politici de bun simt, consider ca, pentru elaborarea unei 

publicului bucurestean. .. 1f~~~q'O~7t-1 
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a.S. utilizarea spatiilor institutiei, , 

Teatrul "Nottara" administreaza spatii Tn cinci imobile. Gradullor de utilizare este 
In propori;ie de 100% cu activitati specifice institutiei. Conducerea teatrului a cautat 
permanent solutii pentru a face mai eficienta utilizarea spatiilor existente, asta *?i pentru 
ca eie sunt insuficiente in raport cu necesitatile reale. Tn functie de destinatia lor, aceste 
spatii pot fi clasificate astfel : 

• 	 de prim ire a publicului: 216,5 mp; 
• 	 de prezentare: salile "Horia Lovinescu" (156 mp) *?i "George Constantin"(58 mp); 
• 	 de productie: 332 mp; 
• 	 administrative: 61,16 mp; 
• 	 de depozitare: 247 mp 
• 	 alte spatH: 708,34 mp (cabine actori, holuri, grupuri sanitare, spa!atorie, spatll 

tehnice etc.). 

imbunatatiri aduse spatiilor in-perioada iaportata 

Atrag atentia asupra faptului ca imobilul Tn care se afla sediul Teatrului "Nottara" 
are bulina rosie cu grad 1 de. risc seismic. fn a$teptarea unei decizii care sa prevada 
conso!idarea cladirii, toate Imbunatatirile aduse spatiilor din dotare constituie mai mu!t 0 

cosmetizare $1 nu 0 rezolvare a problemeide fond. 
Tn a doua jumatate a stagiunii 2007-2008, In spatii1e teatrului au fost executate 

urmatbarele lucrari, menite sa 1mbunatateasca activitatea *?i spatiile pe care institutia Ie 
'administreaza : 

Inlocuirea unei pompe submersibile; 

executa rea lucrarilor de instalatii electrice de joasa tensiune, plus re­

dimensionarea tabloului electric ce deserve*?te atelierele teatrului; 

executa rea unor lucrari de re-amenajare a spatiUor de depozitarea 

decorurilor la Sala "Horia Lovinescu"; 

executa rea de placaje cu gresie *?i faianta *?l a pardoselilor din lemn la scena 

Salii "Horia Lovinescu". 


Tn stagiunea 2008-2009, au fost executate urmatoarele lucrari de imbunatatire: 
zugraveli interioare *?i vopsitorii ex~cutate in salile de spectacole; 
refacerea in totalitate a scenei in Sala "George Constantin"; 
inlocuirea scaunelor pentru public in ambe!e sali; 
renovarea in totalitate a saIii de spectacale care urma sa fie deschisa In 
imobilul situat in Str. Avrig nr. 1. 

Tn stagiunea 2009-2010, au fost executate urmatoare!e lucrari: 
inlocuirea firmei luminoase verticale; 
reparatij la acoperi*?ul imobilului din Str. Avrig *?i la 0 parte a celui din B-dul 
Magheru; 
zugraveli interioare Tn foaierul Salii "Horia Lovinescu"; 
renovarea intra-rii principale *?i refacerea siglei teatrului de pe fatada; 
montarea unui sistem de supraveghere video *?i antiefractie. 

Tn stagiunea 2010-2011, au fost execufate urmatoarele lucr~ri: 
renovarea toaletelor destinate pubiicului, prin Inlocuirea instalatiilor sanitare *?i 
a obiectelor sanitare, a instalatiilor electrice, prin inlocuirea placajelor 
ceramice atat pe pere1i, cat *?i pe pardoseala, prin schimbarea tocariei *?i a 
u*?ilor, precum *?i prin zugravirea incintelor; 
revopsirea suprafatei scenei de la Sala "Horia Lovinescu". 



revizuirea ~i repararea unui numar de 9 ~tangi pentru decor, de la Sala "Horia 
Lovinescu", pentru 0 mai buna siguranta Tn exploatarea lor Tn timpul 
reprezentatiilor; 
executareaunor reparatii curente ~i de igienizare constand Tn placarea 
peretiior cu polistiren ~i vopsirea acestora, montarea unui nou strat de hidro­
izolatie la acoperi~, Tnlocuirea geamurilor la magazia teatrului de pe strada 
Jules MicRelet, nr. 10 - 12; 

in stagiunea 2011-2012, au fost executate urmatoarele lucrari: 
refacerea ~i modernizarea panourilor de afi~aj stradal ~i a reclamelor. 
luminoase de la intrarea Tn teatru ~i de la Agen-pa de bilete; 
zugravirea Biroului Financiar - Contabilitate; 
Tnlocuirea instaiatiei de hidrofor de la cladirea Teatrului din Str. Avrig nr. 1 

a.10. propuneri de imounatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, 
reabilitari, dupa caz 

Dupa cum se ~tie, cladirea din B-dul Magheru, Tn care functioneaza Teatrul 
, 
L. 

"Nottara", este clasificata cu gradul 1 de risc in caz de cutremur. Tn conditiile Tn care 
asociatia de proprietari refuza cu obstlnatie Tnceperea lucrariJor de reabilita;e, tot ceea 
ce se poate face este 0 continua ~i inutila "cosmetizare". Oricum, ~i indiferent de aceste 
neTntelegeri cu ceilalti locatari, este absolut necesara refacerea acoperi~ului~ ~i a 
scheletului din lemn, care 1'1 sustine ~i care este putred, renovarea cabinelor pentru 
actori,' a_culoarelor, toaletelor. ~i du~urilor aferente acestora. De asemenea, trebuie 
izolata magazia de. dacmuri din Str. Jules Michelet, care deserve!?te salile din 
Bulevardul Magheru, $i FeAovata baraca de pe aceea~i strada. Aceasta din urma ar 
putea deveni un excelent centru de documentare pentru toate teatrele bucure$tene $i ar 
mai putea avea, la mansarda, doua dormitoare pentru colaboratorii din afara Capita lei. 

Pentru a Tnceta disputele dintre asociatia de proprietari ~i conducerea teatrului, 
ar fi necesara separarea instalatiilor de cardura ~i apa, insa acest lucru este greu de 
realizat (de fapt, imposibil) daca nu se trece ia consolidarea imobilului.' Infrastructura 
sanitara_-fiind foarte veche, periodic se sparg tevi ~i se produc inundatii. Pentru ca 
acoperi~ul este ~i el ~ubred, se recurge la tot felul de carpeli (Tn functie de conditii1e 
meteorologice). 

Tn urma inundatiei din luna mai, a devenit imperios necesara igienizarea salii 
"George Constantin", Tnchisa in urma acestui incident. Fara aceasta renovare, teatrul 
risca sa nu-~i poata desfa,?ura activitatea. in acest spatiu, la inceputul stagiunii 2012 ­
2013. Avand in vedere ca, Tn anul 2012. a fost prevazuta realizarea unei scene rotative 
pentru spatiul de joc al S~Hii "Horia Lovinescu" (Tn valoare estimata de 120.000 leI), 
aceasta suma poate fi trecuta, cu aprobarea Consiliului Local, de la capitolul investitii 
la capitolul reparatii CUieme $i folosita in scopul renovarii SaUi Studio. urmand ca 
scena rotativa sa -s.e realizeze odata cu consolidarea intregului imobil (mal -ales ca 
aceasta lucrare trebuie Tnsotita de un proces de consolidare macar la nivelul scenei). 

D:~ pacate, Teatrul "Nottara" se afla pe punctul de a pierde un proces de 
retrocedare, al carui obiect sunt atelierele de productie ~i 0 sala de spectacole din Str. 
Avri~g. Avand in vedere pierderea iminenta a acestor spatii, este necesara obtinerea 
altui spatiu pentru atelierele de productie. 

Tn' concluzie, este absolut vital~ demararea proceduril de consolidare a acestui 
imobil care adaposte~te 0 i!1stitutie culturala de interes public. Lasand la 0 parte 
neajunsurile curente, legate de coabitarea cu ceilalli proprietari din imobii, un eventual 
cutremur implica riscuri, pe care nimeni nu ~i Ie poate asuma, pentru se .::~~ 

angajatilor ~i a publicului. Pana atunci, Tnsa, au devenit la fe! de necesare lu , ~ ~e :,o/~~ 
igienizare a salii "George Constantin", a cabinelor de la sala "Horia Lovinescu'fl~'~~ r~~jlJ;P!i ~ 
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~i repararea acoperi§ului, lucrari fara de care teatrul nu l~i va- putea deschide portiie In 
stagiunea urmatoare. 

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei ~i propuneri privind imbunatatirea 
acesteia: 

b.1. analiza programelor I proiectelor institutiei 

Programul Stag:unea curenta 
Programula:stfel intitulat se refera la toate spectacolele care se joaca Intr-o 

stagiune (reluari, refaceri ~i premiere). Teatrui "Nottara" ofera publicului, In medie, cam 
douazed de titluri pe an, ca~e se joaca in doua sali. Sunt comedii, drame, spectacole 
muzicale, diferite ca tematica~ diverse ca viziune. Un mozaic greu de clasificat, intens 
colorat, dar, in acela~i timp, irnposibil de ignorat. A~a se face ca, la acest teatru, absolut 
oricine poate gasi cevainteresant de vazut, pentru ca se joaca atat spectacole vechi de 
peste 10 ani, care au depa~it 100 sau 150 de reprezentatii - precum Sotul pacalit de 
~v1oliere, Uzina de placeri SA de Valentin Nicoiau, Variatiuni enigmatice de Eric­
Emmanuel Schmitt, Operele complete ale lui WLM SXPR (prescurtate) de J. Borgeson, 
A. Long, D. Singer, Titanic va/s de' Tudor Mu~atescu -, cat $i piese abia traduse In 
romane$te (Metoda de Jordl Galceran, Nu vorbiti cu actorii de Tom Dudzick, Zeul 
macelului de Yasmina Heza) SaU texte care au avut mai Intai succes pe marele ecran 
(Aniversarea de Thomas Viterberg)~ Pe afi~ul teatrului sunt prezenti marii autori de ieri 
(Moliere, Carlo Goldoni, Samuel Beckett, Bertolt Brecht, Tudor Mu~atescu), alaturi de 
cel de azi (Eric-Emmanuel Schmitt, Valentin Nicolau, Guy Foysse, Thomas Viterberg, 
Jordl Galceran, Yasmina Reza ~.a.), printre ei strecurandu-se ~i numele unei tinere 
autoare chineze (Liao Yimel). in ceea ce prive~te regizorii, cativa dintre ei au devenit 
deja "de-ai easei". Claudiu Goga, Petre Bokor" Vlad .-Massad ~,a. ~i au realizat I 
realizeaza In mod constant spectacole de succes la "Nottara". 

Programul Buletin de Bucure$ti 
Este unul din programele mai vechi ale Teatrului "Nottara", lansat in iunie 2006 ~i 

derulat incepand cu stagiunea 2006 - 2007. Programul se adreseaza exclusiv tinerilor 
regizori, absolventi din ultimii 10 ani ai sectiilor Regie de Teatru de la toate facultatile de 
teatru din tara, care nu au montaUnc8-intr-un teatru de stat din Bucure$ti. in urma unui 
concurs de proiecte, regizorului ca$tigator i se of era posibilitatea de a fi prezent pe 
scena "Nottara"-ului, una dintr-e celA mai importante ale capitalei, ~l de a LiJcra cu actori 
prestigio~i ~i cu echipe de profes!onj~ti consacrati ai teatrului. Onorariile ~i costurile de 
productie sunt suportate de caire Tearrul "Nottara". 

Programul a starn it interes in randul tinerilor regizori, mai aies la Inceput. 
Ca~tigatorul primel sesiuni (stagiunea 2006-2007) a fast Bogdan Hu~anu, absolvent al 
Universitatii de Ar!a Teatraia din Targu Mure~, care a !"e,a!izat spectacolul Special sange 
de Guy Foysse. In stagiunea 2007-2008 a fost ales proiectul regizoarei Alina Rece, 
absolventa a UNATC "I.L. Caragiale", Bucure~ti, cu Ai taata via(a lnainte, dupa 
Romain Gary, care a fost montat In 2009 (lntarzierea a fost cauzata de une!e probleme 
de sanatatea regizoarei). in 2009 a fost lansata inca 0 sesiune de proiecte, ca~tigata 
de tanarul regizor Alexandru Mazgareanu, absolvent al Universitatii de Ana Teatrala ~i 
Cinematografica "LL. Caragiale". Proiectul sau este spectacolul True West de SaID 
Shepard, cu premiera in 2010. .{~~~ 

Cred ca acest program trebuie dezvoltat Intf-un protocol de colab~.r~, ~ {'~ 
UNATC I.L. Cara iale" care sa revada osibilitatea ca viitorii arti ti sa oat 
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lunar sau 0 data la doua saptamani, Tntr-o zi stabilita de comun acord, cele mai 
interesante productii ale anilor terminali de la sectiile de actorie si regie de teatru, 
precum Si cele ale masteranzilor. Merita cautat peste tot pentru a descoperi ~i cultiva 
tinere talente Tn domeniu! regiei, tot mai sarac Tn ultima v reme , ca urmare a disparitiei 
unora dintre cei mari (Liviu Ciulei, Alexandru Tocilescu), precum ~i in cel al actoriei. Prin 
disparitia salii Casandra, trebuie data 0 ~ansa acestor fineri de a se manifesta Tntr-un 
spatiu adecvat viitoarei lor profesii. 

Programul Nocturnele Teatrului "Nottara" 
A fost lansat cu ~ase ani in urma ~i inc-a se bucura de succes. Cu acest program, 

teatrul ofera posibHitatea companiilor independents sau tinerilor artisti de a prezenta pe 
scena Salii "George Constantin" spectacole deja produse. Programul se numel?'te 
Nocturne pentru ca, la inceput, productiile erau prezentate In seriie de sambata ~i 
duminica, dupa spectacolele teatrului (de la ora 21.30). Din pacate, publlcul 
bucure~tean doritor sa vada asemenea reprezentatii (preponderent tanar) nu prea mai 
gasea mijloace de transport in comun dupa orele 23, caod se terminau reprezentatiile. 
De aceea a trebuit sa fie reprogramate, in prezent fiind oferite publicului in zilele de luni 
~i marti, la orele obi~nuite de spectacol (19.30). 

Pentru Teatrul "Nottara", acest program reprezinta o-p.osibilitate de imbogatire a 
repertoriului curent l?i, implicit, de atragere a unor noi categorii de public. Din pacate, in 
cadrul acestui program au fost prezentatedoar cateva productii demne -de retinut, 
printre care ~i Romantio§ii, spectacolul de licenta al lui Alexandru Mazgareanu. Se 
impune, prin urmare, Q selectie 'mai riguroasa ~i 0 diversificare a ofertei, a~a cum s-a 
intamplat la inceput, cand a.u fast promovate ~i concerte sau spectacole coregrafice. 

Programul Stagiunea deschisa 
La momentul initierii programului, "Nottara"-ul, a,Jost singurul teatru din Bucuresti 

care a jucat pe tot parcursul anului. $i acest program, demarat acum cinci .ani, s-a 
bucurat de succes.!n ultimii doi ani, stagiuni perm(jnente au mai avut unele mici 
companii particulare, care 1~i desfa~oara activitatea in baruri, pub-uri etc. De 
asemenea,existaun program al Primariei Capitalei, intitulat Cattier de vara, in cadrul 
caruia, teatreie prezinta spectacole In parcuri pe tot parcursul verii. Teatrul "Nottara" 
este prezent ~i in cadrul acestui program initiat de administratia locala. 

Programul Seri de muzica!ji poezie 
Este un program !ansat in stagiunea 2005-20n5, care a derivat din Nocturne. 

Include reprezentatii de 0 factura speciala, care imbina versul cantat cu cel rostit, ~i 
care s-au nascut din nevoia arti~tilor de a se exprima ~i altfel, dar ~i pentru motivul ca 
publicul nostru a Irrceput sa uite de zona lirica, marginalizata sau chiar anihilata de 
pragmatismul cotidian. 

Din pacate, Serile de mUl:ica §i poezie, prin natura lor, nu pot fi un program cu 
caracter permanent. Teatrul "Nottara" il reactiveaZ8 atunci cand exista oferte valoroase. 
Oricum, In cadrul acestui prograrTi se pot realiza spectacole superbe de mUz.:c3 ~i 
poezie, cu concursul actorilor teatruiui ~i cu invitati din domeniul muzicii ~i al dansului. 

Programul Grupul de Dialog Teatral (GDT) 
A fost un program initiat In stagiunea 2004-2005, care s-a desfa~urat pe 

parcursul a doua sau trei stagiuni. S-a nascut din nevoia de comunicare cu oamenii de 
teatru, din nevoia de a dezbate teme teatrale de actualitate, din nevoia de a sti parerile 
criticilor despre anumite evenimente, festivaluri, spectacole, mai ales ca ace~r, \; ~. 
urma nu prea mai aveau unde sa-~j publice articolele. Este vorba de Intalniri P, 'gd~e '~~ 

Pe care Teatrul "Nottara" le-a organizat la cafenea, la care au fost invitati ~'i~CliA' 
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teatrului, arti~ti aialtOl teatre, critici, jurnali~ti, dar ~i spectatori obi~nuiti. Cred ca-a fost 0 
idee interesanta, care trebuie reluata ~i dezvoltata. 

b.2. analiza participarii la festival uri, gale, concursuri, saloane, mrguri etc. (in 
tara, la nivel national, in Uniunea Europeana etc.) 

Acest segment este bine acoperit prin programele existente ale teatrului. t:ste 
necesara doar 0 mai ampla deschidere ~i dezvoltare a unora dintre ele, eventual 
initierea unor proiecte noi. de mai mare anvergura. 

Programul Turneele TeatruJui "Nottara" 
Este un obiectiv important al teatrului, urmarit Cll consecventa ~i care nu a 

presupus mari cheltuieli. Dimpotriva, unele turnee (vorbesc de cele din tara) au adus nu 
doar notorietate, ci ~i venituri institutiei. 

• 	 Turnee.tn tara 
Turnee ~i schimburi culturale au avut loc in/cu ora~ele importante, care au teatre 

de traditie, schimburi absolut necesare prin care cre~te vizibilitatea teatrului dincolo de 
pl:.lbli:cul bucure~tean. La randul sau, Teatrul "Nottara" gazduie~te productiile acestor 
teatre, strategie prin care se ajunge la 0 diversificare a ofertei de spectacole. Totodata, 
gazduirea productiilor unor teatre din tara of era spectatorilor posibilitatea de a se intalni 
cualti actori ~i regizori decat cei prezenti pe scena Teatrului "Nottara", cel mal adesea 
putin cunoscuti publicului bucure~tean. Astfel de schimburi au avut loc cu Teatrul 
"Bacovia" din Bacau,CC"Teatrul "George Ciprian" din BUZ3U (parteneriat permanent), 
Teatrul "Tudor Vianu" din Giurgiu, Teatrul "Toma Caragiu" din Ploie~ti, Teatrul "AI. 
Davila" din Pite~ti. 

Tn afara acestor schimburi de sali, au avut loc turnee In mai toate ora~ele mari 
ale tarii: Craiova, la~i, Ploie~ti, Ramnicu Valcea, Piatra Neamt, Cluj-NapocG, Bacau, 
Timi~oara, Constanta, Buzau, Foc~ani, Targovi~te, Pite~ti. 

• 	 Turnee in ora~e care nu au un teatru profesion.ist sau nu suntrezultatul 
unui-p-arteneriat de reciprocitate 
Aceste deplasari au ~i 0 dimensiune educational-formativa pentru publicul care 

are acces limitat sau sporadic la cultura teatrala. Tn acest scop au fost intensificate 
colaborarile cu institutH de cultura, In special Case de Cultura din ora~e precum 
Hunedoara, Targu Jiu, Campina, Vatra Dornei, Campulung Muscel, Mizil, Media~, Alba 
ILilia, Drobeta-Turnu Severin, Bor~a, Adjud, Pucioasa etc., unde Teatru! "Nottara" este 
invitat-periodic. Tn astfel de turnee au fost prezentate majoritatea productiilor teatmlui. 

Se adauga festivalurile la care teatrul a participat: Festivalul International de 
Teatru de la Sibiu, Festivalul de Dramaturgie Contemporana din Bra~ov, Festivalul 
National de Comedie din Galati, Zilele Craiovei, Festivalul de Umor "Constantin Tanase" 
din Vaslui, EuroArt din la~i, Galele Teatrale Foc~anene, Zile ~j Nopti de Teatru 
European din Braila, Festivalul National de Teatru "$tefan Banican din Calara~i, 
Toamna Oradeana, Pledez pentru tine(ri) din Piatra Neamt, Festivalul Dramaturgiei 
Romane~ti din Tirni~oara, Festivalul International de Teatru din Alba lulia, Gala 
Vedetelor - VEDETEATRU din Buzau, Festivalui de Teatru de Strada ~i Pub din 
Oradea. Fire~te, din lista manifestarilor teatrale de acest gen nu lipse~te Festivalul 
National de Teatru din Bucure~ti, la care Teatrul "Nottara" a participat editie de editie. 
Practic, din palmaresul Teatrului "Nottara" lipse~te doar Festivalul "Shakespeare" de la 
Craiova. 	 p~, 
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• Turnee in strainatate 
Promovarea culturii romane peste hotare, prin turneele period ice pe care teatrul 

Ie intreprinde, constituie un obiectiv important al Teatrului "Nottara". Tn acest fel, teatrul 
i~i aduce modesta sa contributie la integrarea noastra Inpeisajul cultural european. 

Teatrul a initiat ~i realizat numeroase turnee peste hotare. Tn ultimul timp ele au 
avut 0 frecventa constanta ~i s-au efectuat cu costuri minime. 

Au fost convenite parteneriate durabile cu organizatii din strainatate care 
promoveaza cultura romana, ceea ce a facut posibil contactul cu spectatorul de peste 
hotare, f!e-el memb~u a! unei comunitatii romane~ti sau nu. S-a dovedit, Inca 0 data, ca 
barierele de limbaj sau cultura dispar atunci cand se face teatru adevarat. 

2008: 
- Germania (Munchen): Nemuritorul de Gheorghe Sasarman. 
- Germania (Koln): Retro de Aleksandr Galin 
- Spania (Zaragosa, Barcelona): Ritmuri (eveniment organizat cu sprijinul Consulatului 
Roman de la Barcelona). 
- Germania(Koln): Blues de A. Miller 
- Germania (Munchen, Frankfurt, Stuttgart): Retro de Aleksandr Galin 
- Republica Moldova (Ch~inau): Titanic va/s de Tudor. Mu~atescu ~i Variafiuni 
enigmatice de Eric-Emmanuel Schmitt 
- Germania (Munchen): Operele complete ale lui WLM §XPR de J. Borgeson, A. Long 
, D. Singer 

2009: 
-Germania (Munchen, Stuttgart, Frankfurt): Vizitatorul de Eric-Emmanuel Schmitt 
- Germania (Munchen, Stuttgart, Frankfurt): Titanic va/s de Tudor Mu~atescu 
• Germania ~i Austria (Koln ~i Viena): Romantio§ii de E. Rostand 

2010:-- . 
- Germania (Koln): 39 de trepte, dupa John Buchan 

2011 : 
• Germania (Munchen, Stuttgart, Frankfurt): Variatiuni enigmatice de Eric-Emmanuel 
Schmitt 
- Germania (Koln): Variatiuni enigmatice de Eric-Emmanue! Schmitt 
- Germania (Koln): 1\1etoda de Jordi Galceran 
- Austria (Viena): Metoda de Jordi Galceran 
• Germania (Stuttgart, Frankfurt): Vacanta In Guadelupa de Pierre Sauvil ~i Eric 
Assous (Coproduc1ie cu Teotrul "George Ciprian", Buzau) 
• Austria (Viena): Vacanta In Guadelupa de Pierre Sauvi! ~i Eric Assous (Coproductie 
cu Teatrul "George Ciprian", Buzau) 
• Anglia (Londra): Aniversarea de Thomas Vinterberg ~i Mogens Rukov 

2012: 
- Germania (Berlin, Koln): Ultimu/ Don Juan de Neil Simon 
- Austria (Viena): Ultimul Don Juan de Neil Simon 



--

• Participari la festivaluri §i aite mantfestari din afara larii 

2008: 
- Spania (Madrid), Tn cadrul evenrmentului Zilele Bucure§tiului la Madrid, organizat 
de Primaria Municipiului Bucurel?ti Tn colaborare cu ICR Madrid: Ritmuri de Diana 
Lupescu. 

2009: 
- Serbia (Belgrad), Tn cadrul Festivalului International de Teatru Siavija: Platonov de 
A.P. Cehov 
• Republica Moldova (Chi§inau), in cadrul Festivalului National de Teatru: Variatiuni 
enigmatice de Eric-Emmanuel Schmitt - spectacol de Gala . 
• Cehia (Praga), in cadrul evenimentului Luna 9 a Bucure§tiului in Praga, organizat 
de catre ICR Praga: D'ale Bucure§tiului, scenariul Diana Lupescu. Teatrul "Nottara" a 
fost onorat de-invitatia facuta de catre Institutul Cultural Roman din Praga de a participa 
la acest eveniment. Obiectivul sau - acela de-a reprezenta, promova l?i proteja cultura 
romana Tn Republica Ceha - s-a pliat perfect pe strategia teatrului de a realiza turnee in 
importante centre culturale din Europa. Pentru aceasta s-a realizat un spectacol 
dedicat, care ilustreaza 0 epoca speciala din evolutia societatii romanel?ti, cum a fast 
cea interbelica. Au fost create doua musical-uri, pe texte l?i cu melodii foarte la moda Tn 
aceavreme, readucand pe scena atmosfera de atunci, cu luxull?i frivolitatea specifice. 

2010: 

- Siovacia (Bratislava), in cadrul Zielelor Bueure;?tiului la Bratislava (eveniment 

organizat de catre iCR Bratislava): Umor, amor, fior de dor In Bucure§ti, scenariui: 

Diana Lupescu 


2011: 
- Germania (Munchen), in cadrul Zilelor CulturC\lle Romane§ti la Munchen: Vacan(a 
Tn Guadelupa de Pierre Sauvill?i Eric Assous (Coproductie cu Teatrul "George Ciprian", 
Buzau) 

2012: 
- Germania (Munchen), in cadrul Zilelor Culturale Romane;?ti la Munchen: Umor, 
amor, fior de dar In... Bucure§ti, scenariul: Diana Lupescu: 

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este 
perceputa, factori desucces §i elemente de vaiorizare sociala, a;?teptari ale 
beneficiariloi etc. 

Misiunea Teatrului "Nottara" este aceea de a contribui la dezvoltarea cultura/a 
a comunita(ii prin rea/izarea §i prezentarea unor productii teatrale moderne, diverse, 
valoroase §i a unor activitati culturale de anvergura care sa ref/ecte tendintele actuale in 
arta tea tra la, asigurand astfel 0 prezenta constanta a institutiei In circuitul cultural local, 
national, european §i international. 

Principalul mesaj al Teatru!ui "Nottara" - l?i al teatru!ui In general - este (oricat de 
tocit ar parea la prima vedere) cel educativ, adica acela de a contribui, cu generozitate, 
fa dezvoltarea culturala a comunitatii prin programele §i proiectele sale. Consider ca 
principalii factori de succes sunt diVersitatea proiectelor, atractivitatea l?i, de ce 
ineditul unora dintre ele. Din acest motiv, cred ca principala 
manager al Teatrului "Nottara" va trebui sa fie aceea de a pastra lucrurile b;u;n~(~~ C;:.01~ 
existente i In loc sa rada totul cum In eneral se Intam la In Romania sa! (asf("'fu; ">VI~~ ~)I
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ccntinuitate benefica. Adica sa-$i asume ceea ce este vaJoJOs, sa dezvolte unele 
programe care $i-au doved;t utilitatea §i sa gaseasca alteie noi. care sa nu intre Tn 
contradictie cu primele. Oricum, Tn acest moment, atractive sunt oferta extrem de 
mozaicata ~i faptul ca, aiei, se joaca In toate zilele saptamanii. 

bA. conc!uzii: 
- reformularea mesajului, dupa caz 
Misiunea actuala a teatrului este In concordanta cu activitatea acestuia. Nu cred, 

ca trebuie reformulata. Cel multar putea fi dezvoltate ~i I sau gasite noi directii pentru 
Tndeplinirea acesteia. 

~ descrierea principalelor directii pentru Indeplinirea misiunii 
Principalele direcpi pentru Indeplinirea misiunii sunt legate de (re)orientarea 

institutiei catre un spatiu deschis colaborarilor. schimbuluicultural §i punerii In valoare a 
calitatilor arti§tilor proprii - lucruri, de altfel, existente, dar care trebuie dezvoltate. 

Deschiderea catre retele internationale de artele spectacolului poate conduce 
spre un schimb de valori multidisciplinar. 

Conform Regu~amentului de Organizare ~i Functionare, activitatea teatrului, In 
vederea indeplinirii misiunii sale, se desfa~oara pe urmatoarele direcOii: 

a)· realizarea unor productii proprii - activitatea prineipala a teatrului, la care 
participa personal artistic (angajat sau colaborator, pe baza unor contracte de 
drepturi de autor ~i conexe) ~i personalul tebnic de scena (angajat al 
institutiei) ; 

'b) gazduirea u-norspectaco"le §i a unOJ manifestari cultural-artistice - In cadrul 
unor schimouri eulturale, Inchirierea salii despestacol, a Programelor 
Nocturne ~i Schimb de sali etc., la care participa intregul colectiv al teatrului 
sau doar personalul tehnic ~i administrativ, dupa caz; 

c) realizarea unor coproductii; 

d) editarea materialelor de specialitate $i publieitare; 

e) participarea la festivaluri nationale §i internationale; , 

f) organizarea unor turneein afara tari;, 'in parteneriat cu diverse fundat;i, 


asociati;' organizatii, astfel incat activifatea teatrului sa fie recunoscuta §i in 
strainatate, misiunea teatrului fiind §i aceea de a pastra $i de a cultiva 
legatura cu diaspora; 

g) organizarea unui festival de teatru - un program care va debula In anul 2013 
~i la care participa intregul teatru plus colaboratori externi. 

C. Analiza organizarii institutiei ~i propuneri de restructurare ~i I sau de 
reorganizare, dupa caz: 

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei §i ale actelor normative incidente 

Prineipale!e do-cumente normative interne care reglementeaza functionarea 
Teatrului "Nottara" sunt Regulamentul de Organizare ~i Functionare (ROF), 
Regulamentul de Ordine Interioara (ROi) ~i Organigrama. Aceste reglementari acopera 
urmatoarele domenii: 

., Scopul ~i ohiectul de activitate; 
• Patrimoniul; 

e Bugetul de venituri l?i cheltuieli; 

., Structura organizatorica; 

., Atributiile institutiei; 
, , 



de 

@ 	 Conducerea institutiei; 
• Personalul artistic, tehnic, administrativ, economic ~i de productie; 

., Drepturile ~i obligatiile angajatilor; 

.. Timpul de lucru, timpul de odihna, concedii; 

e Securitatea ~i sanatatea Tn munca, protectia muncH; 

• 	 Salarizare, prime; 
• 	 Raspunderea disciplinara. 

Tn ceea ce priv69te legislatia incidenta activitatii Teatruiui "Nottara" , aceasta 
reglementeaza fie aspecte generale ~i comUfie functionarii tuturor 
organizatiiiorlinstitutiilor (activitatea unitatilor bugetare, domeniul muncii, norme 
'financiare, fiscale etc.), fie aspecte specifice unitatilor de cultura ~i creatie artistica. 
Aceste acte normative pot fi sistematizate astfe:: 

a) 	 Acte normative incidente din legislatia muncii, securitatea §i sanatatea Tn munca: 
• 	 Legea nr. 53/2003 (Codul Muncii), modificata ~i completata prin Legea nr. 40 f 

2011 ; 
• 	 Legea nr. 284/2010 privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduii 

publice; 
• 	 H,G, nr, 518/1995 care reglementeaza uneie drepturi ~i obligatiiale personatului 

roman trimis in strainatate pentru indeplinirea unor misiuni cu caracter temporar; 
• 	 ,OUG nr. 96/2003 privind protectia maternitatii la locul de munca, cu modificarile 

~i completarile U"iterioare; 
• 	 Hotararea nr. 53712004 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a 

prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr, 96/2003 privind protectia 
maternitatii la locurile de munca; 

• 	 Legea nr, 319/2006 referitoare la securitatea ~i sanatatea in munca, cu 
modificarile ~i completarile ulterioare; , 

• 	 Normele metodologice aprobate prin H,G. nr. 1425/2006 deaplicare a Legii nr. 
319/2006; , 

• 	 HG nr. 1672/2008 pentruaprobarea Normelor metodologice privind evaJuar-ea 
personalului artistic, tehnic ~i administrativ de specialitate din institutiile de 
spectacole sau concerte Tn vederea-stabilirii salariilor de baza; 

• 	 Legea nr.19/2000 privind sistemul public de pensii ~i alte drepturi de asigurari 
sociaIe, cu modificarile ~i completarile-ulterioare. 

b) 	 Acte normative incidente de-ordlnorq;:mi7 :::1toric $i functional: 
• 	 O.G. nr. 21/2007 privind institutlile !?i companiiie de spectacole sau concerte, 

precum ~i desfa~urarea activitatii de impiesariat artistic; 
1& 	 Legea nr. 353/2007 pentro aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 21 1 2007 

privindinstitutiile 9i companiile de spectacole sau -concerte, precum ~i 
desfa~urarea activitatii de impresariat artistic; 

• 	 O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutlilor de spectacole sau 
concerte, muzeelor ~i coiectiilor publice, bibliotecilor ~i al a~ezamintelor culturale 
de drept public. 

c) 	 Acte normative incidente din domeniul financiar-fiscal: 
• 	 Legea nr. 571/2003 privind Codul Fiscal; 
• 	 O.U.G. nr. 34/2006 care reglementeaza atribuirea contractelor 


publica, a contractelor de concesiune de lucrari publice ~i a contr 

concesiune de servicii; 




• 	 H.G. nr. 925/2006 _pentru aprobarea normelor de aplicare a prevederilor 
referitoare!a atribuirea contractelor de achizitie publica din OUG nr. 34/2006 
privind ai~ibuirea contractelor de achizitie publica, a contracteior de concesiune 
de lucrari pubiice ~i a contractelor de concesiune de servicii; 

• 	 Legea nr. 3211994 privind sponsorizarea; 
• 	 Legea nr. 3571994, republicata Tn 2008, privind timbrul literar, cinematografic, 

teatral, muzical, folctoric, al artelor plastice, al arhitecturii ~i de divertisment. 

d) Acte normative incidente din domeniul cultural: 
• 	 Legea nr. 8/1996 privind drepturile de autor ~i drepturile conexe, cu modificarile 

~i completarile-ulterioare; 
• 	 Legea nr. 245/2001 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 51/1998 privind 

Tmbunatatirea sistemului de finantare a programelor ~i proiectelor culturale; 
• 	 Legea nr. 186/2003 referitoare la promovarea culturii scrise; 
• 	 H.G. nr. 385/2004 privind accesul gratuit la actul de cultura, la nivel national al 

pensionarilor care au activat minimum 10 ani Tn domeniul cultural-artistic; 
• 	 Legea nr.109/2005 privind instituirea indemnizatiilor pentru activitatea de liber 

profesionist a arti~tilor executanti sau interpreti; 
• 	 Legea nr. 8/2006 privind instituirea indemnizatiei pentru pensionarii sistemului 

public de pensii, membri ai uniunilor de creatori legal constituite ~i recunoscute 
ca persoarre-juridice deutilitate publica. 

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne ~i I sau ale actelor 
normative incidente 

Documentele fundamentale care reglementeaza functionarea oricarei organizatii 
sunt organigrama (care define~te structurile interne ale organlzatiei) ~i ROF (cafe 
prescrie modul in care aceste structuri trebuie sa· interactioneze Tn vederea realizarii 
obiectului de activitate al organizatiei respective). . 

Tn momentul de fata, nu ~onsider ca Asienecesara mGdificarea organigramei 
Teatrului uNottar:a", ci doar reorganizarea unor servicii, precum si 0 anumita realocare a 
resurselor umane intre compartimAnte. Plecandde la aceasta idee, s-a definitivat deja 
functionarea Tn cORditiioptime a Serviciului Organizare-Promovare Spectacole, de altfel 
existent Tn organigrama teatrului. A fost necesara numirea unei persoane competente ~i 
active, care sa coordoneze ~i sa revitalizeze activitatea acestui compartiment, extrem 
de important Tn-activitatea oricarui teatru. De asemenea, trebuie urgent reorganizat 
Serviciul SecretariatLiierar, astfel Tncat site-ul institutiei (aflat Tn faza de reconstructie) 
sa devina cat mai curand functional ~i eficient, sa se faca noi parteneriate, mal ales cu 
publicatiile prezente pe internet etc. Acestea vor fi compartimentele Tn jurul carma va 
gravita 0 parte consistenta a activitatii teatrului. 

in cazul In careTeatrul "Nottara" va pierde spatiul pe care iI detine In Str. Avrig 
(aflat Tn litigiu), unde functioneaza atelierele de productie - ~i daca nu se va gasi alt 
spatiu pentru acestea - va trebui sa recurgem !a externalizarea unor activitati (Tn baza 
Ordonantei nr. 21/2007): croitorie, tamplarie, pictura decoruri ~i productie audio-video. 
in aceasta situatie, va ti, totu~i, necesara refacerea organigramei. 

cat priveste realocarea resurselor umane, 0 parte dintre posturtle vacante la 
Serviciul Administrativ ar trebui transformate si transferate Compartimentului Actori, 
care are nevoie de completarea $i intinerirea trupei. De asemenea, In urma modificarilor 
i comoJetar:i1or aduse Le 

co-o tarea unui consultant 'uridic 
ii dre turilor de autor i a dre turilor conexe va fi ne 

ertiza i in Ie islatia euro eanacu ex 
cultura. 
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Tn multe cazuri, blocarea posturilor in sistemul bugetar a dus la imposibilitatea de 
a desfal?ura 0 activitate normala in cadrul unor compartimente l?i chiar la scaderea 
randamentului unor institutii. De pilda, prin iel?irea la pensie a uneia dintre ultimele 
peruchiere - coafeze din teatrul romanesc, Teatrul "Nottara" s-a confruntat cu 0 

problema foarte greu de gestionat. Sunt spectacole care presupun coafuri l?i machiaje 
sofisticate, lipsa unui personal specializat in acest domeniu liind resimtita~, in vremea din 
urma, la multe teatre din tara. De alttel, sunt pe cale de disparitie mai multe profesii 
specifice teatrului, ~i nu exista nici 0 preocupare pentru revitalizarea lor prin organizarea 
unor cursuri de speciaiizare. Pe de alta parte, In ultimii doi ani, Legea unica de 
salarizare a solicitat multa munca suplimentara din partea angajatilor, fara ca managerii 
sa aiba posibilitatea de a-i stimula in vreun tel. Tn acelal?i timp, salariile celor care 
lucreaza in cultura au devenit din ce In ce mai mici Inurma reducerilor operate In ultimii 
ani. Consecinta este ca nimeni nu mai vine in teatre sa lucreze In anumite meserii 
specifice (precum maestru lumina sau maestru sunet), acestea ramanand neacoperite 
sau preluate de catre un personal necalificat.-Asemenea meserii presupun deopotriva 
profesionalism ~i talent. Din pacate, cei care au ajuns sa ie practice sunt, de cele mai 
multe ori, simpli electricieni de Intretinere. 

Din analiza actualului ROI al Teatrului "Nottara" reiese ca acest act normativ 
trebuie adualizat, cel putin pentru mmatoarelemotive: 

a) 	Corelarea cu legislatia in vigoare; 
b) 	 Corelarea cu organigrama ~i Cll statui de functi!; 
c) 	 Eficientizarea activitatii compartimentelor . 

. Consider ca unul dintre p'rJncipiile pe baza caruia trebuie actualizat ROI-ul 
Teatrului "Nottara" trebuie sa fie acela al interdependentei minime. Definirea 
obi$ctivelor, responsabilitatilor l?i competentelor trebuie asttel formulata incat 
dependenta dintre ele sa fie redusa la minimum. Cu cat dependenta dintre 
compartimente, posturi etc. este mai mare, cu atat sarcinile, competentele ~i 
responsabilitatile sunt mai dispersate, conlucrarea mai confuza, autoritatea mai d.iluata 
~i eficienta mai scazuta. 

De asemenea, este necesara refacereaROI, atat din cauza unor modificari 
legislative, cat ~i pentru a preintampina diferite s~tl.latiLce pot aparea in~mod accidental 
(suspendarea unui spectacol, durataconcediului fara plata, sanctiuni ce pot fi aplicate 
Tntregului personal, indiferent de pozitia in institutie etc.). 

c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii" 	 , ,
consiliilor de conducere, dupa caz, ale celodaJte or-gane colegiale, propuneri de 
modificare a limitelor de competente in cadrul conducerii institutiei 

Activitatea Consiliu!ui Administrativ (organism de!iberativ) consta in: 
• 	 dezbate probleme privitoare la conducerea tuturor sectoarelor institutiei care 

duc-laindeplinire proiectele culturale ~i aclivitatile artistice prev~zute in 
repertoriu; 

(;j dezbate executia bugetului de venituri ~i cheltuieli in raport i:U prioritatiie de 
moment ~i cele de perspectiva asumate de institutie; , 

• 	 dezbate problemele organizatorice din activitatea functionala curenta; 
c> 	 dezbate propunerile privind structura organizatorica (organigrama) ~i structura 

functiilor utilizate de institutie (statui de functii), alte probleme legate de 
activitateade resurse umane; 

~ 	 stabile~te acordarea unor drepturi salariale pentru personalul angajat (sa . ""' 
de merit prime)' w>UNIC/,t:::'", , 	 ".;:,.'(- i'6:~". (' \ 
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.. 	 analizeaza l?i aproba. dupa caz, pentru personalul artistic de specia!ltate 
angajat, incheierea de contracte (conform prevederilor legale privind dreptul 
de autor l?i drepturile conexe) sau cumulul de functii in aiteinstitutii; 

• 	 analizeaza l?i aproba, dupa caz, pentru personalul artistic de specialitate, 
incheierea de contracte (conform prevederilor legale privind dreptul de autor l?i 
drepturile conexe) sau cumulul de functii pentru persoanele din afara institutiei; 

• 	 analizeaza. in acord cu prevederilecontractului de management al 
managerului, proiectele de hotarari elaborate de conducerea executiva de 
evaluare (avizate, dupa caz, de consiliul artistic) indeplinindu-l}i rolul 
deliberativ prin aprobarea sau, dupa caz, restltuirea lor, Insotite de observatii l?i 
propuneri motivate, 1n vederea modiflcarH; 

• 	 aproba trime.strial nominalizarea salariatilor care beneficiaza de indemnizatiiie 
specifice pentru activitate solistica I' rol principal :;;i cuantumul acestor 
indemnizatii, conform legii; 

• 	 aproba trimestrial nominalizarea salariatilor care beneficiaza de sporul pentru 
conditi; grele l?i stahllirea procentului de spor, in limitele prevazute de lege; 

• 	 aproba acordarea sporurilor, majorarilor l?i stimulentelor prevazute de lege 
~ ... 
( ._."" 	 pentru personalul de specialitate, in limitele bugetului aprobat. 

Dezbaterile Consiliulu! Administrativ se concretizeaza in hotarari l?i/sau procese­
verbale de l?edinta continand propuneri l?i coneluzii care seadopla cu respectarea 
legislatiei In vigoare. 

· Consiliul Administrativ se intrunel?te trjmestriai sau or; de cate ori este nevoie, la 
propunerea manageruluL 

Dezbaterile, concluziiie l?i hotararile Consiliului Administrativ se consemneaza 
Intr-un proces verbal, Intocmit de secretarull?edintei, intr-un registru special. 

La Intrunirile Consiliului Administrativ participa atat un reprezentant al 
sindicatului, cat l?i un reprezentant al Directiei Cultura din cadrul P.M.B. cu respectarea 
conditiilor prevazute de lege. Participarea unui Feprezentat al sindicatu.lui se face-eu 
statut de observator cu drept de opinie, dar fara drept de vot. 

Fiecare l?edinta-e-ste anuntata cu minimum 48 de ore, iar membrii acestuia sunt 
convocati de catre managerul institutiei prin intermediul secretariatului Directiei. 

Hotararile se aprobiLcJLmajoritate de voturi. 
Consiliul Administrativ al Teatrului "Nottara" este bine structuratsi are 0 activitate 

constanta. Nu e cazul sa se faca modificari. Cer putin in prima etapa. 

Activitatea Consiliului Artistic (organism colegial eLI rol consultativ) consts in: 
• 	 dezbaterea proiectelor cultura!e, a activitalilor artistice din domeniu! de 

activitate specific; 
• 	 formularea de propuneri pentru repertoriul propriu al fiecarei stagiuni; 
• 	 dezbaterea, la nevoie, a unor aspecte legate de regia artistica ~i tehnica a 

unor spectaco!e de teatru; 
• 	 dezbaterea problemelor legate de stimu!area !?i exprimarea valorii spiritualitatii 

nationale, promovarea unor prestatii artistice de valoare. afirmarea creativitatii 
l?i talentului pe principiul liberta~ii de creatie, a primordialitatii valorii; 

• 	 dezbaterea altor probleme de ordin artistic, respeetiv din activitatea de 
specialitate ce se impun a fi rezolvate; 

• 	 analiza de proiecte de hotaTari elaborate de conducerea executiva de 
evall:lare, -pe care !e inainteaza, dupa avizare, Consiliului administrativ.y~' 
analiza l?i aprobare. (;::'~~:;.!_ DI-9 <10\
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Lucrarile Consiliului Artistic se concretizeaza Tn concluzii sau propuneri, cu 
respectarea legislatiei Tn vigoare, care se adopta in prezenta a cel putin doua treimi din 
membri, cu votui majoritatii simple. 

Consiliul Artistic se Tntrune9te ori de cate ori este nevole, lapropunerea 
managerului sau la cererea expresa a unor realizatori de spectacole, creatori etc. 
Consider ca este necesara Oiganizarea unor vizionari cu aproximativ 2 saptamani 
Tnainte de premiera fiecarei noi productii teatrale, urmata de discutii cu Tntreaga echipa 
care participa la realizarea acesteia, astfel Tncat sa se mai poata face modificari, daca 
este cazul, asupra viitorului spectacol. De asemenea, cred ca e necesara 0 primenire a 
Consiliului Artistic cu membri tineri, cu personalitate. Chiar daca este un organism 
colegial, cu rol consultativ, simt nevoia sa dau 0 mai mare atentie acestuia. Astfel, va fi 
implicat Tn gasirea 51 asumarea noii idenUtati a teatrului, precum si Tn discutiile privind 
constituirea repertoriului pentru perioada care urmeaza. 

c.4. analiza nivelului-de-perieclionare a personalului angajat - propuneri privind 
cursuri de paTIfclionare pentru conducere §i restul per-sonalului 

Ocuparea grilei de functii cu speeiali~ti cu nivelul de studii conform cerintelor 
legale, respectiv ROF. Atat personalul de conducere al institutiei, cat ~i angajatii pe 
functii de executie din diferitele compartimente ale teatrului trebuie sa urmeze cursuri de 
perfectionare, Tn- vederea cre~terii gradului de profesionalism. E bine cum suna, dar nu 
Tntotdeauna eficient cum se fac:e!!! Tn primul rand, ~tim ca cele mai multe cursuri Tn 
domeniu dULe.aza cateya zile p~ma la 0 saptamana. Suportul de curs este tradus prost 
din diverse limbi europene ~i are ca model tari care nu au niei 0 legatura cu real·ilatea 
culturala a tarii noastre. A~a ca cea mai buna perfectionare se face la locul de munca-, 
exact ca pe vremuri. Daca ai norocul sa ajungi Tn preajma unui profesionist generos, 
poti "fura" din ceea ce ~tie acesta, daca nu, te vezi nevoit sa devii autodidact. 

Dezvoltarea profesionala este un proces complex, al carui obiectiv principal este 
Tnsu~irea permanenta de noi cuno~tinte Tn pas cu vremurile. Din pacate, din cauza 
salariilor miei ~i a lipsei de perspectiva, nu Tntotdeauna Tn sistemulbugetar avem parte 
de salariati profesioni~ti, capabili de performante. Prea putine teatrebenefieiaza de un 
colectiv tehnic performant, mal-ales de lumini~ti ~i suneti~ti profesionalizati. Se impune 
o mai mare atentie. acordata profesiilor specifice: lumina de scena. sunet, machiaj, 
coafura, impresariat. ·PentiU aceasta este important sa urmarim ~i sa descoperim 
cursuri cu adevarat valoroase pentru a-i Tnscrie pe angajati. 

D. Analiza situatiei economico~f=nailciare a institutiei:, , 

d.1.a.naliza ciatelor de bugat din caietul de objective, dupa caz, comple-ta-te Cll 

informatii solicitate I obtinute de !a institutie:. . , 
- bugety! de venituri (subvenlii Jalocatii, surse atrase I venituri proprii) 
m bugetul de cheltuieli (personal: contra~te de munca I convenlii I contracte 

Incheiate Tn baza legilor speciale; bunuri §i servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli 
de intrelinere; cheltuieli pentru reparalii capitale) 

Datele contabile cuprinse Tn acest capitol sunt cele pentru anii calendaristici 
2008-2011. Contul de rezultat patrimonial reflecta structura venituri!or !?i a cheltui~~~ 
care au·contribuit la stabilirea rezultatului patrimonial. ,l;).(- ,",\" . CIP{/~~ 
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Tn aceasta perioada, veniturile operationale au avut urmatoarea evolutie: 

VENITURi 2009 2010 2011~Z(f08
Subventii .582.566 5.980.637 4.722.297 3.913.924 I 
Dinamica subventii 100,0% 130,5% I 103,0% 85,4% 

IVenituri proprii 532.860 669.394 673.867 599.701 
IOinamica venituri proprii • 100,0% 125,6% 126,5% 112,5% 
ITotal venituri proprii + subventiil 5.115.426 i 6.650.031 I 5.396.164 4.513.625 
Di~arnic~ total venituri proprii + i 100,0% 130,0% 105,5% 88,2%isubventii 


IPondere venituri proprii I subventii: 11,6% 
 11,2% 14,3% 
i 

15,3%I 

t . 

,. 

( .. 
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Cheltuielile elective aferente perioadei 2008 - 2011 au fost urmatoarele: 

I CHELTUIELI 2008 I 2009 i 2010 I 2011 
i Cheltuieli efective I 4.965.224 I 6.427.754 I 4.819.8674.768.377 
i Oinamica cheltuieli efective I 100,0% i 129,5% ,. 97,1% 96,0% 

Tn perioada 2008 - 2011, evolutia. veniturilor Teatrului "Nottara" a fost vizibil 
influentata de efectel~cri.iei -economico-financiare (presiuni asupra bugetului local, 
restructurarea ~i dirninuarea salariilor din sistemul bugetar, cre~terea preturilor la 0 

gama larga de servicii ~i prod use etc., toate acestea conducand la 0 restrangere a 
consumului populatiei, inclusiv a celui cultural). Comparativ cu 2008, veniturile totale 
(subventii + venituri proprii) au crescut semnificativ In 2009 (130,5%), in 2010 ritmul de 
cre~tere s-a redus la numai 105,5%, iar in 2011 s-a inregistrat chiar 0 scadere fata de . . , 
anul de referinta (88,2%). Aceasta evolutie a fost determinata mai ales de dinamica In 
scadere a subventiilor de la bugetul local: fata de 2008, acestea au ·afins 130,5% in 
20-09, 103-;0% In 2010 §i 85,4% In 2011. Oimpotriva, veniturile proprii ale teatrului au 
crescut continuu in aceasta perioada, cu excePtia anului 2011 cand, de~i au fost mai 
mic; fata de 2010, au atins totu~i un nivel de 112.5% fata de 2008. Ca urmare, 
ponderea aeestei surse de finantare in veniturile totale ale teatrului a crescui de Ia­
11,6% in 2008 la 15,3% in 2011. 

G--analiza atenta ~j obiectiva nu poate evita constatarea faptului ca, dincolo de 
efectele crizei asupra veniturilor, au existat ~i cauze interne, de ordin administrativ. Ca 
urmare a faptului ca foarte muiti actor; sunt prin~i in tot felul de colaborari (filmari de 
reciame, pmgrame de televiziune, filme de lung metraj, colaborari cu alte teatre etc.), 
_programulteatrului este afi~at (~j biletele sunt puse in vanzare) cu doar 10 zile Inainte 
de spectacol, un timp mult prea scmi- pentru un program foarte bog at (intre 7 ~i 10 
reprezentatii pe saptamana). 

Consider ca managem&ntul teatru!ui trebuie sa gaseasca solutii atat pentru 
afi§area programului cu cel putin tre; saptamani inainte, cat §i pentru vanzarea on-line a 
biletelor de spectacol. Nu trebuie uitat faptul ca amplasarea teatrului intr-o zona 
ultracentrala are ~i dezavantaje, de pilda criza aClJta a locurilor de parcare. Cu 
siguranta, unii spectatori se vor indrepta spre alte teatre, unde biletele se pot procura 
mai rapid, sau unde pot gasi mai u~or locuri de parcare. 



Din punctul de vedere al plati!or, situa~iacornparativa a anilor 2008 - 2011 se 
prezinta astfel' 

CHELTUIELI 
I 
! 2008 I 2009 2010 2011 

Cheltuieli totale, din care: 
- cheltuieli de personal, 
inclusiv colaboratori 

5.108.878 

3.227.375 

6.650.257 

3.724.305 

5.396.275 • 4.513.625 
!

3.020.039 2.787.224 
1 

I 
- cheltuieli materiale 
- cheltuieli ajutoare sociale 

1.608.731 
37.200 

1.933.019 i 

552.858 
1.913.948 

-
1.726.401 • 

-
- cheltuieli pentru reparatii capitale - - - -
- cheltuieli de capitai 235.572 I 440.075 462.538 -

Tn dinamica, evolutia cheltuielilor totale 9i pe titiuri a fost urmatoarea: 

CHELTUIELI 2008 I 2009 2010 2011 i 
Cheltuieli totale, din care: 100% 130,2% 105,6% 88,3% ! 

I 

- cheltuieli de personal 100% 115,4% 93,6% a6,4% I 
- cheltuieli materiale 100% I 120,2% 119,0% 107,3% ! 
- cheltuieli ajutoare sociale 100% • 1486,2% 0 0 : 

- cheltuieli pentru reparatii capitale 0 0 0 0 ! 
- cheltuieli de capital 

, 
100% 186,8% 3% 0 I 

Analiza dinamicjj cheltuielilor totale in perioada 2008 - 2011 releva faptul ca 
aceasta a fost Tn general echilibrata in raport cu dinamica veniturilor. Comparativ cu 
2008, teatrul a Tnregistrat un vari al cheltuielilor totale in 2009, ca urmare a acordarii 
unor ajutoare sociale pentru angajati: tichete cadou pentru 8 evenimente (in valoare de 
552.858 lei) 9i tichete de vacanta (Tn valoare de 129.920 lei). Nu e mai putin adevarat 
ca anul 2009 a constituit 9i un vari al veniturilor pentru Teatrul "Nottara" (provenind atat 
din subventii, cat 9i din surse proprii), care au fost. insa orientate 9i spre alte, capitole de 
cheltuieli. Dupa 2009, cheltuielile totale ale teatrUlui au urmat aceea9i tendinta 
descrescatoare ca 9i veniturile, ajungand in 2J?t1 la unntve!de 88,3% fatE' de'2008. 

Dinamica cheltuielilor de personal (salarii ~i contributiile la fondurile speciale 
aferente) nu numai cs a fost permanent inferioara celei Inregistrate de cheltuielile totale, 
dar in ultimii 2 ani acest capitol de cheltuieli a atins un nivel sensibil mai scazut fata de 
2008. Aceasta in conditiile In care structura personalului angajat a evoluat astfel: 

STRUCTURA PERSONALULUI 2008 2009 2010 2011I 

ANGAJAT I I 
• Total personal angajat, din care: l:l i 125 121 121 

• 

! 
50 

- personal artistic 9i de specialitate artistica 48 46 46 46I 
II - personal tehnic 52 5354 

I - personal administrativ 29 23 ! 2225 

Tn ultimii doi ani, dinamica plali10r efectuate la capitolul cheltuieli materiale a fost 
superioara celei inregistrate la capitolul cheltuielile totale, in principal ca urmare a 
majorarii pre1urilor la utilita1i. Tn aceste conditii, ponderea cheltuielilor materiale in total 
cheltuieli a crescut de la 31,5% In 2008 la 38,2% In 2011. 

CHELTUIELI MATERIAlE 2008 2009 2010 
[pondere in total cheltuieli 31,5% 29,1% 35,5% 



Tn categoria cheltuielilor materiale, ponderea cea mai insemnata~este detinuta, in 
mod firesc, de cheltuielile pentru proiectele culturale, care~constituie principalul obiect 
deactivitate al institutiei. Acestea rnglobeaza costurile materialelor necesare punerii in 
scena a spectacolelor, plata regizorilor, a scenografilor 9ia actorilor colaboratori, 
contributii datorate pe drepturi de autor (UCMR-ADA ~i COPYRO), precum ~i costurile 
de ~promovare (afi~e, bannere, tiparituri etc.). Tn perioada arra-Hzata, ponderea acestui 
gen de cheltuie!i In totalul cheltuielilor materiale a variat intre 55%~i 68,5%, in functie 
de specificul proiectelor derulate in fiecare an. . 

CHELTUIELI PROIECTE 
I 2008 2009 i 2010 2011CULTURALE 

· Pondere in total cheltuieli materiale I 54,7% 68,5% 64,0% 58,0% I 

De remarcat faptul ca mai mult de jumatate din cheltuielile pentru proiectele 
culturale sunt acoperite din venituri proprii. Ponderea veniturilor proprii in finantarea 
proiectelor culturale este un indicator important de evaluaTe a eficientei 
managementului. 

VENITURI PROPRIII 
CHELTUIELI PROIECTE 2008 2009 2010 2011 

f.--...... 
CULTURALE 

Venituri proprii 532.860 669.3~* 673.867 599.701 
Cheltuieli pentru proiecte- culturale 880.621 1.323.6 1.224.429 1.000.728 I 

· Gradul de acoperire a~{;heltuielilor 
• pentru proiecte culturale din 61% 51% 55% 60% 
venituri proprii 

Cheltuielile de intretinere (utilitati, lumina, gaze, apa, rncalzire, etc.) au 
reprezentat aproximativ 10% din totalul cheltuielilor materiale in 2Q08, 7%:, in 2009, 10% 
in 201 0 ~i 2011. 0 pondere de 5% din aceasta grupa de cheltuieli este detinuta de plata 
serviciilor de pompieri, precum~~i a servicii.lor de intretinere ~a aparaturii electronice ~i a 
programelor informatice utilizate in institutie. 

CHEL TUIELI CU REPARATII 2008 2009 2010 2011 

! Cheltuieli 239.542 186.849 165.245 200.000 

Cu privire la reparatiile curenie (0 alta componenta acheltuielilor materiale), 
managementul a avut ca prioritaie conservarea patrimoniului: repara1ii in urma 
inundatiilor la Sala "George Constantin", rEfacerea instalatii10r electrice, zugraveli ~i 
vopsitorii pentru ambele sali de spectacol, refacerea izolatiei ~i a acoperi~ului la 
magazia de decor etc. 

CHEL TUIELI DE CAPITAL 2008 2009 2010 2011 

Cheltuieli 235.572 440.075 ! 462.538 o 

o pondere importanta din totalul cheltuielilor 0 constituie cheltuielile de capital. in 
perioada 2008 - 2011, acestea s-au axat mal aies pe dotarea salilor de spectaco! cu 
aparatura de scena, precum ~i pe schimbarea mobilierului (fotolii in sala de spep'~ 
inlocuirea tehnicii de calcul cu perioada de utilizare epuizata, a aparaturii de~' . ~i /'1~ 
sunet, a utilajelor pel1tr.lLalelierele de productie (tamplarie, croitorie, taPiterie,((Pi ": ~10 ~ 
Cladirea care adaposte~te Teatrul "Nottara" este marcata cu bulina ro~ie, reprw.~ , ~:;?(;{ ~ 

1£' ~J\li:' 'R :0 

,l .""" :;00 
t.t4Ivt'>'l \l lJ' 



'::II-I" 
<Jbb 

gradu! I de risc seismic. Se a~teapta, de foarte mult timp, Tnceperea lucrarilor de 
consolidare. in acest context, tot ce s-a putut face in ultimii ani au fost doar 
"cosmetizari" ~i reparatii ale salilor de spectacole, foaierelor, toaletelor etc. care nu mai 
suportau amanare. 

Teatrul "Nottara" are un buget modest in comparatie cu celelalte teatre 
bucure~tene. Asta in conditiile Tn care lanseaza 4 - 6 premiere pe an (in cele doua sali), 
are un program consistent de turnee Tn tSi8. §'oi in strainatate §'oi venituri comparabile cu 
teatrele din capitala. Din analiza onorariilor pentru colaboratori (regizori, scenografi, 
actori) reiese faptul ca acestea se situeaza la un nivel mic sau mediu. Consider ca 
pentru realizarea unei strategii coerente, care sa fie sustinuta de cei mai valoro$i 
regizori $i scenografi romani, precum g;i din dorinta de a avea ur. program unitar. cu 
proiecte de prima mana, este nevoie de un bugei adecvat, mai a!es pentru capitolele 
"cheltuieli cu colaboratorii" $i .,cheltuieli materiaie". 

d.2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate §'i~ dupa caz, realizate) in 
perioada I perioadele indicata I indicate in caietul de obiective, dupa caz.~ 
completate cu informatii solicitate I obtinute de lainstitutie: 

Nr.1 Tipul Denumirea ' Nr. de • Nr. de Nr. de I Nr. De • 
crt Programul proiectului programului proiecte proiecte proiecte proiecte I 

!51 2008 in 2009 in 2010 in 2011 
1 2 3 4 5 6 7 8 

Mid 
Premierele 

2 3 2 2 
iProgramul1 

I Teatrului "Nottara" 
1 Medii 2 2 1 2 

Mari - 1 1 1 

TOTAlPROGRAMUL1 4 6 
--:::­

'" 
... '5·····, 

Mid 
Turneele Teatrului • 

"NoUara" 
34 33 23 . 29 

2 
Programul2 

Medii - - - - -
Mari - - -­ ::;3~!TOTAL PROGRAMUL 2 :. 

: ..•. 34 -aa"<' I 

• 

Buletin de 
Mici 

Bucure§ti 
- 1 1 

Programul3
3 Medii -

• 

- -­ -
Mari - I - - - -

TOTAlPROGRAMUL3 1 1 '.:' 
.,- -

I I 
IMici 6 I 11 9 8Nocturne I 

4 
Programul4 

Medii - - - - -
Mari - - - - I 

TOTALPROGRAMUL4 6 11 I 9 I:! v 

Mici Seri de muzica §i 
4 5 2 

I 
~ 

poezie 
, 

5 
Programul 5 I Medii - - - - -

Mari - - - - -
TOTAL PROGRAMUl 5 4 5 2 1 

Mici I 
Stagiunea 

12 6 6 A­
6 

deschisa '~::r,\P ~;'-

Programul6 Medii ! - - - - :~:)" -

, 

Mari - I - - - ,r,p,AENTiJ~IR'c\I" 
SURSElOR 
UM",NE 

. >-.3~r" ·OMp..' 

• , 

< 



• • 

• • 

i 

I 

TOTAL PROGRAMUL 6 I 12 6 6 .4 

Mici Grupul de Dialog 
2 6 3 

I 
6Teatral 

7 Programul 7 I Medii - - - - -

• 

I Mari I- - - -
iTOTAL PROGRAMUL 7 2 .' 6 

.. 

3 6 
i 

Mid Coproductii - - - 1 

8 
Programul8 

Medii 
r - I - 1 1 -

Mari - - - -
TOTAL PROSP~UL8 . - . 1 . f' •... .' 1 I 

i T eatrul de / pe 
i 

i 

i Mici Bulevard Zilele I 1 1- - I 

9 
Programul9 Teatrului "Nottara" I 

Medii - - - -
Mari - - - I -

TOTALPROGRAMUL9 1<.., .:', .... ; .• i·;"':\:Y'(··. :; ";;:~~, •....... I··.·····:}";,;i:>.·.. 
Festival D-a/e I 

Mici 
Bucure$tilor 

1 -
f 

- I -
10 ,ProgramuI10: Medii i - - - 1 -

I 'b i Mari - - I - I - -
:TOTAL PROGRAMUL10 

.. 
'/"'.'<, 1 ' .•' J .•.•• "'.' '.' ., ..?i;';~,·e ': .. ­

I I Mid Spectaco/e din 
19 21 22 24

repertoriu
11Programul11. Medii - - - - -

Mari - - - -
-,GRAMUl11 

. 19 21 :., '.22; "'24 I··.·". ,". 

IECTE:.' 82,. 90 ..•..... .·····72: "\ : ~.c- "';7'9"'~:: 

uieli proiecte 880.621 1.323.664 1~224.429 
1.000.72 

8­
• 

Venituri proprii 532.860 669.394 673.867 599.701 
Buget CGMB 347.761 654.270 550.451 401.027 i 
Venituri proprii/cheltuieli proiecte­ 61% 51% 55% 60% 

d.3. analiza gradului de acoperire din surse-atrase / venituri proprii a cheltuielilor 
institutiei:. 

• analiza veniturilor proprii reaHzate din a-ctivitatea de baz3, specifica 
instituliei, pe categorii de bilete / tarife practicate: prel intreg / prel reclus I bilet 
Profesiollal I bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte faciiitati 
practicate; 

- analiza veniturilor proprii realizate din alto &ctivitati ale institutiei; 
- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii cu!tu:-ale in cadrul 

parteneriatelor cu alte autoritati publice locale 

o analiza sumara a numarului de programe §i proiecte, corelat cu cheltuielile 
pentru producerea acestora, arata faptul ca "Nottara" este un teatru harnic (are 
numeroase programe §i realizeaza 4 - 6 premiere pe an) §i extrem de econom 
(beneficiaza de cea mai mica subventie de la PMB, mai mult de jumatate din costurile 
de productie fiind acoperite-din veniturile proprii). ~ 

Evidentierea structurii veniturilor institutiei, Tn comparatie cu prevederile.~, ~tare.? <i'~ 
aprobate, releva preocuparea pentru Tndeplinirea propunerilor bugetare. r!i!i/l iJ\RG~Ct~;rf\J\.\ 
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Politica de tarife (pentru biletele de spectacol) s-a--madtffcat Tn conformitate cu 
schimbarile economice din societate. Teatrul are trei categorii de tarife pentru biletele 
de spectacol (26,5 lei, 18,02 lei, 14,84 lei). De asemenea, institutia are bilete cu pret 
redus pentru elevi, studenti $1 pensionari (12,72 lei, 9,54 lei), precum $i gratuitati pentru 
veteranii de razboi, persoane cu dizabilitati, revolutionari $i fO$ti lucratori Tn domeniul 
cuiturii (pe baza de legitimatie speciala). 

Institutia Tnchiriaza same pentru desfa$urarea unor activitati culturale. 

d.4. analiza gradului ~~ cr~tere a surselor atrase I veniturilor proprii in totalul 
veniturilor 

2008 2009 2010 2011VENITURI i I 

599.701 
Dinamica venituri proprii 
Venituri proprii 532.860 669.394 673.867 

112,5% 
ISubventii 

100,0% 125,5% 126,5% 
3.913.924 I 

Dinamica subventii 
4.722.2974.582.566 5.980.637 

85,4% 
Totai venituri proprH + subventii 

103,0%100,0% 130,5% 
5.115.426 '-6;650.031 4.513.625 •5.396.164 

Pondere venituri proprii I 
I13,3%10,1% 12,5%10,4%

venituri totale 
IPonderevenituri proprii i subventii 11,2%11,6% 14,3% 15,3% 

Veniturile proprii ale Teatrului "Nottara" au crescut Tn comparatie cu anul 2008. 
Ce~e mai mari cre$teri au avut loc in anii 2009 - 201 °(In jur de 126%). Anul 2011 a 
marcat 0 oarecare scader~ fata de anii precedenti, ramanand insa la un nivel superior 
celui din 2008 (112,5%). In conditiile In care subventiile de la bugetul local au scazut 
continuu dupa 2009 - ajungand, Tn 2011, la numai 85,4% din subventia primita in ,2008 
- ponderea veniturilor proprii Tn total venituri a crescut de la 10,4% Tn 2008, la 13.3% Tn 
2011. Tn mod similar a crescut $i raportul venituri proprii I subventii, de la 11,6% in 
2008, la 15,3% Tn 2011. Oesigur, c!"e§teJea acestor pondeTi ale veniturilor proprii a 
aparut, Tntr-o anumita masura, ca urmare, a 'reducerii semnificative a subventiai dupa 
2009, Dar nu numai. Tn timp ce subventia a scazut continuu, pana sub nivel~1 anului 
2008, veniturile proprii au cresctltsau, Tn orice caz, au ramas peste nivelul anului 2008. 
Ceea ce ilustreaza preocuparea managementului de a compensa, pe cat posibil, 
reducerea subventiilor in aceasta pedoada de criza, ~i de a asigura resurse pentru 0 

functionare normala a teatruiui. Trebuie remarcat ~i faptul ca politica teatruiui nu a avut 
in vedere maximizarea acestor fasafse financiare prin scumpirea biletelor. Dimpotriva, 
pretul acestora a fost Tnghetat In Incercarea de a se pastra publicu!. 

d.S. analiza ponderii cheltuielilor de personal totalul cheltuielnor 

CHELTUIELI-_.. 
2008 2009 : 2010 2011 

i Cheltuieli tolale, din care: 5.108.878 6.650.257 I 5.396.275 4.513.625 
Cheltuieli de personal 3.227.375 3.724.305 3.020.039 2.787.224 
Pondere cheltuieli de personal 63,2% 56,0% 56,0% 61,8% 

Cheltuielile de personal (salarii ~i contributii aferente) au cea mai mare pondere 
In totalul cheltuielilor operationale. Aceasta se situeaza Intre 56% ~i 63%, In functie de 
ponderea celorlalte capitole de cheltuieli. De pilda, Tn anii 2009 ~i 2010, cand te" \ I I) , 

inregistrat un varf al cheltuielilor pentru proiectele culturale, ponderea cheltui ~ ~\r de' I 6'~ 
personal a scazut la 56%. 
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Dinamica numarului de personal releva faptul ca,din cele 143 posturi (conform 
statu lui de functii aprobat), Tn prezent sunt ocupate numai 121 de posturi, cele vacante 
avand urmatoarea structura: 5 personal artistic ~i de specialitate artistica, 7 personai 
tehnic ~i 10 personal administrativ. 

d.6. analiza ponderii cheituielilor de capital din bugetul total; 

CHELTUIELI 2008 2009 2010 2011 II 
rche!t!Jie!Uotale, din care: 5.108.878 ! 6.650.257 ! 5.396.275 4.513.625 
• Cheltuieli de capital 235.572 l 440.075 462.538 0 

,
i Pondere cheltuieli de capital 4,7% 6,6% I 8,6% 0 I 

Cheltuielile de capital s-au axat, in principal, pe dotarea cu aparatura de scena a 
saiiior de spectacol, precum ~i pe grija pentru confortul spectalori!oL S-au schimbat 
fotoliile in salile de spectacol, au fost dotate cu aer conditionat salile ~i atelierele de 
tamplarie, tapiterie, croitoris, a fost 1mbunatatit sistemul de supraveghere ~l de 
avertizare incendii. S-a urmarit achizitionare-a de aparatura de ina Ita calitate pentru 
luminile de scena ~i pentru sonorizare. 

d.7. analiza gradului de aco.perire a salariilor din subventie I alocatie: 
- ponderea cheltuielilor efectuate in cadr-ul raporturilor C.(lntractuale,altele 

decat contractele de mundi(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte ~i 
converrtii civile) 

I CHELTUIELI 2008 2009 2010 2011 
fCheltuieli totale, din care: 5.108.878 6.650.257 5.396.275 4.513.625 
I Cheltuieli cu colaboratorii 309.519 608.647 557.991 421.071 
• Ponderea cheltuielilor cu 
• colaboratorii 

6% 9% . 10% 9% 

Cheltuielile cu colaboratorii pe drepturi conexe, drepturi' de autor ~i conventii 
civile au fost suportate integrai din veniturile proprii ale institutiei. Dupa cum se poate 
vedea ~i din analizeie anterioare, anul 2009 a constituit un VaIT din toate punctele de 
vedere (subventii, cheltuieli de personal, cheltuieli de materiale, dar ~i venituri proprii). 
in acest context, ~i cb.eltuielile cu colaboratorii cresc, fata de perioada de referinta 
(2008), cu96%, ajungand la 80% Tn 201 0 ~i la 36% 2011. 

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care: 
- din subventie;, 
• din venituri proprii. 

CHELTUIELI I 

Cheltuieli pe spectator, din 
care: 
- din subventie 
- din venituri proprii 

2008 

114 

102 
12 ! 

2009 2010 I 2011 

147 141 117 

133 124 ! 101 
14 17 16 

Se remarca scaderea cheltuielilor pe beneficiar/spectatoi, fata de 2009 (anu~ 
varf), cu 20% in anul 2011. /~ 
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Sintetic cifrele- analizate anterior se prezinta dupa cum urmeaza: , 

~. l,, 

2008 2009 2010 2011 

Numar de personal prev3.zut sa 
se realizeze, din care: 

127 125 121 121 

- personal artistic 48 46 46 46 
- personal tehnic 50 54 52 53 
- personal administrativ 29 25 23 22 
Venituri totale din care: 5.115.426 ~ ~&:;.o O'H_.~_w.__ -.11 5.396.275 4.513.631 
- venituri proprii 532.860 669.394 673.978 599.701 
- subventii 4.582566 5.980.637 4. (22.297 3.913.930 

i Cheltuieli totale , din care: 5.108.878 6.650.257 5.396.275 4.513-.625 
1- che!tuie!i de persona!, inclusiv 

colaboratori 
3.227.375 3.724.305 3.020.039 2.787.224 

- cheltuieli materiale 1.608.731 1.933.019 
552.858 

1.913.948 
-

1.726.407 
-- cheltuieli ajutoare sociale 37.200 

- cheltuieli pentru reparatii 
caplta!e. - - - -
- cheltuieli de capital 235.572 440.075 462.538 -
-Che-!tuieli pe spectator, din 
care: 114 147 141 117 

- din subventie 102 133 124 101 
. - din venituri proprii 12 14 17 16 
Gradul de acoperire din 
venituri proprii a cheltuielilor 
institutiei (%) 

10% 10% 12,5% 13% 

Ponderea cheltuielilor de 
personal din totalul 
cheltuielilor (%) 

63% 56% 56% 62% 

Gradul de acoperire a salariilor 
din subventie (%) 100% 100% 100% 100%_ 

Gradul de cre§terea veniturilor 
proprii in totalul veniturilor (%) 10% 10% 12% 13% 

Numar de premiere 4 6 5 5 
Numar de refaceri 2 2 - -
Numar de coproductii - - 1 1 
Numar de spectacole in regim 
de protocol -

I 
- -

I 
1 

Numar de spectacole, din care: 296 298 254 I 291 
la sediudin care: 262 255 231 232 
- Sala "Horia Lovinescu" 94 92 74 93 
- Sala "George Ccnstantin" 168 163 157 i3~ 

-in turnee 34 43 23 59 
Numar de spectatori, din care: 43.645 44.926 38.000 38.4466 
la sediu din care: 36645 36.240 31.000 26.916 
- Sala "G.Constantin" 12.136 112548 13.081 1 0.948 
- Sala "Horia Lovinescu" 24.509 23.262 17.919 15.968 
- in turnee 7000 7.750 7.000 11.5~f"Ji] ~ 

& 

OR 

16, 
NTUl 

I Numar de participari la 
festivaluri, gale, concursuri, 

I etc. 
6 7 8 
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!Numar de proiecte promovate 
2 

! 
9 3 I 3ca initiator sau partener I 

Indice de ocupare a sam ia I78% 78,5% 81% I 68%sediu (%) 
i Indice de ocupare a sam "Horia 

74% 72% 50%lovinescu" (%) 
Indice de ocupare a Salii 

80% 83% 90% 86%i "George Constantin" {%) 
~ Numar de aparitii in presa 

Realizarea unor studii vizfmd 
120 120 

, 
120 150 

cunoa~terea c.ategoriilor de - - - -
i public §i a a§teptarilor acestuia 
I Perfectionarea personalului­
angajati care au urmat diverse 
forme de perfectionare, durata .

i §I tJpul cursulUl 

I 11 13 4 9 

Pentru anul 2012, bugetul Teatrului "Nottara", aprobat prin HCGMB nr. 
62/13.04.2011, este urmatarul: 

mii lei 
Categorii I Total 2012 

Total venituri . .1 4.850,00 
Trim. I 

. 1.307,00 

I Trim. II 
1.492,00 i 

Trim. III i Trim. IV 
915,00 1.136,00 

Venituri proprii (cu I 650
Isponsorizari) 

250 150 
I 

50 200 

Subventii 
Cheltuieli de personal 

4.200 
2.788 

1.057 
748 

1.342 
740 I 

865 
! 

936 
712 588 

Bunuri 9i servicii 501 i 156 153 72 11")(\
&:.v 

Altechelt. (pratec.muncH, 
128 43

ipreg.prof., consultanta etc.) i 
39 31 15 

• Reparatii curente 200 0 200 0 0 
iCheltuieli proiecte culturale 
(art. 20.30.30) 

1.083 $60 360 100 263 

·Cheltuieli de capital 158­ 0 0 0 150 

La capitolul cheltuieli de capital, 120 mH lei (din totalul de 150 mii) din trim. al 
iV-lea au fost prevazuti pentru isalizarea unei scene rotative. 

La mijlocul lunii mai, Sa!a "George Constantin" a fost inundata (din cauza 
conditiilor meteo 9i a incapacitatii canaHzarii de a suporta 0 cantitate atat de mare de 
apa). Spectatorii au fost evacuati 9i sala inctiisain vederea igienizarii. Tn aceste conditii 
se impune ca, Tn lunilede vara, sa·se renoveze Intregu! spatiu. La construirea 
metroului, afost atinsa 0 panza freatica. De atunci, sub sala S8 aduna, permanent, apa. 
Este necesara gasirea unei modalitali de a impermeabiliza pere~ii fundatiei, astfel incat 
apa sa nu se mai infiltreze, dand, permanent un miros specific LL'llezelii 9i favorizand 
aparitia mucegaiului. 

Pentru a putea face aceste lucrari, pentru a putea repara 9i acoperi~ul saW de 
spectacol 91 a igieniza cablnele de la Sala "Horia Lovinescu", lucrari prevazute deja 
pentru anul 2012, este necesara 0 rectificare de buget. Tn acest context, se impune 
transferul a macar 80-90% din suma de la capitolul investit,ii la cel de reparatii 
curente, aducerea acesteia Tn: trimestrul al In-lea 9i suplimentarea totalului cu Tn~ 

.. d I . >'<;~' ~ mil e el. i. '"I" 
Fara aceste lucrari de reparatii curente exista risctll ca Teatrul "Nottara" j~."\oU;~iE~TUl 

poata relua activitatea la Sala "George Constantin", la inceputul stagiunii viitoar~~:~OR. 
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E. Strategia, programele ~i planu! deaetiunepentru indeplinirea misiunii speeifiee 
a institutiei, conform sareinilor ~i obieetivelor prevazute la pet. IV: , 

e.1. prezentarea strategiei culturaie-(artistiee, dupa caz) pentru intreaga perioada 
de management 

Ceea ce cred ca lipse~te vietH teairaie bucure~tene, in acest moment, este 0 

strategie coerenta la nivel de capitala. Aceasta poate fi facuta doar in urma unor studli 
sociologice serioase, care sa ne dea imaginea exacta a raportului teatru-public, a 
nevoilor ~i a~teptarilor spectatorilor anului 2012, a pozitionarii teatrelor pe piata ~i a 
concurentei dintre ele. Deocamdata, teatrele bucure~tene sunt tributare, Tn mare parte, 
propuneriior regizorilor cu care doresc sa colaboreze ~i, mai aies, publicului pe care 
Incearca din rasputeri sa-I atraga ~i sa-I fidelizeze. Tn acest context, se fac destul de 
multe compromisuri atat la nivelul strategiei, cat ~i la cel al repertoriuluL Mai mult decat 
atat, tara un studiu sociologic prealabil, se ofera spectatorilor ceea ce S8 presupune ca 
18- place $i nu neaparat ceea ce ei $i-ar dori cu adevarat. Fara 0 strategie unitara, 
publicul nu poate fi ajutat sa-~i cultive gustul ~i exigenta, ci este doar asimilat ca 0 masa 
amorfa care trebuie adusa ~i pastrata aproape de teatru cu orice pret. 

Tn· alta ordine de idei, este cunoscut faptul ca spectatorii vi~ la teatru, cel mai 
adesea, pentru actori, apoi pentru poveste ~i doar uneori pentru titlu, autor sau regizor. 
Dupa disparitia un or nume ca Vlad Mugur, Liviu Ciulei, Alexandiu-Tocilescu, ~i dupa ce 
alti regizori importanti s-au retras partial sau complet din viata culturala (Catalina 
Buzoianu, Lucian Giur~hescu, Sanda Manu), ne putem da seama cu u~urinta ca (mai) 
sunt doar cativa arti~ti care ~i-au creatunstil~i un public: Silviu Purcarete, Alexandru 
Dabija, Andrei $erban, Tompa Gabor, Victor loan Frunza, Mihai Maniutiu, Bocsardi 
Laszlo, Radu Afrim, Alexander Hausvater ~i, poate, Radu Nica. Prea putini, ~i niei 
ace~tia c'onsecvent, lucreaza In capitala. 

in acest context, pornind de la misiunea declarata a Teatrului "Nottara", aceea 
"de a contribui la dezvoltarea cu/turala a comunitatii prin realizarea §i prezentarea unor 
productii teatrale modeme, diverse, valoroase §i a unor activitati cultura/e de anvergura 
care sa ref/ecte tendintele actuale in aria teatra/a, asigurand astre/ o Drezenla constanta 
a institutiei In circuitul cultural local. nationai, european §i intemationai", consider ca 
fiind importante urmatoarele obiective (pe termen scurt, mediu ~i lung): 

• 	 realizarea unui studiu sociologic profesionist pentru cunoa~teTea publicului ~i a 
pozitionarii pe piata a Teatrului "Nottara"; 

• 	 constructia, asumarea ~i pmmovarea unei identitati specifice a Teatrului 
nNottara" In peisajul teatral bucure~tean; 

• 	 promovarea dramaturgiei romane~ti ~i universale, cla-sice, moderne ~i 
contemporane; 

.. 	 colaborarea cu mari nume ale regiei ~i scenografiei romane~ti; 
'" 	 descoperirea ~i sustinerea tinerilor regizori; 
II 	 primenirea corpului de actori cu tipologii ~i varste actualmente deficltare, 

cre~terea performantei actorice~ti; 
co 	 dezvoltarea unui cadru profesional de dezbatere; 
.. 	 Tmbunatatirea relatiilor de colaborare cu alte institutii artistice din Bucure~ti, din 

tara ~i din strainatate; 
.. 	 atragerea unor fonduri extrabugetare; 
.. 	 atragerea tineretului spre teatru :.?i sporirea interesului tuturor categoriilor de 

spectatori pentru productii cu adevarat valoroase. 	 r-::=­

,/:;;,rA\v<' '~'-UI'"?/~~ 
Tn ceea ce prive~te productia scenica, In 2012 Teatrul "Nottara" are !14!~h:t)IMe"f1A <Yc::.~\\ 
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se!edarea !?i dezvoltarea programelor valoroase, din cele deja existente, lansarea 
procesului de constructie $1 asumare a unei identitati specifice!?i, Tn functie de aceasta, 
regandirea programelor $i a proiectelorTn urmatorii ani, dezvoltarea unui cadru 
profesional de dezbatere, gasirea unei strategii de atragere a fondurilor extrabugetare. 

Este necesara elaborarea unui program coerent pe cel putin trei ani, precum !?i 
proiectarea unui calendar al colaborarilor cu regizori marcanti (se !?tie ca ace!?tia 
semneaza contracte cu doi-trei ani inainte), care pot pune in vala-are calitatile arti!?tilor 
Teatrului "Nottara" !?i pot conferi acestuia 0 personalitate in peisajul teatral existent. Pe 
de alta parte, managementul va trebui sa aiba ca prioritati participarea la festivaluri 
interne :;;i internationale importante, precum :;;i colaborarea cu institutii de spectacole din 
tara si din strainatate. Deschiderea catre rete!e intemationa!e de artele spectacolului 
poate sa conduca spre un schimb de valori multidisciplinar. 

e.2. programele propuse pentru intreaga perioada de management, cu denumirea 
§i, dupa caz, descrierea fiecarui program, a scopului §i tintei acestuia, 

-exemplificari 

Programele pe care Ie voi propune Tn acest capitol urmaresc, Tn mod deosebit, 

pozitionarea institutiei ca reper/model cultural atat in domeniul artelor spectacolului, cat 

!?i in cel al educatiei !?i implicarii active in viata socia 113. Spectacolul de teatru este (!?i) 0 


forma de comunicare. lar scopul oricarei comuniccdTi este de aJi receptata !?i, eventual, 

asimilata. 


I. Programe existente (care-trebuie pastrate, eventual, dezvo~tate): 

1. Buletin de Bucure:jti 
Cred ca acest program trebuie dezvoltat, incepand cu anul viitor, intr-un 


parteneriat cu UNATC, astfel Tncat cele mai interesante productii ale absolventilor :;;i 

masteranzilor de la specializarile Actorie §i Regie de teatru sa oGata fi vazute :;;i pe 

scena Teatrului "Nottara" 


2. Nocturne/e Teatrului 11 Nottara " 
Este un program original, care sprijina, in principal, activitatea micilor companii 


independente, de obicei animate de tineri plini de eniuziasm, aflati la Inceput de cariera. 

Se impune, insa, 0 selectie mai riguroasa !?i 0 diversificare a ofertei, a!?a cum s-a 

intamplat la inceputul existentei sale, cand au fost promovate--~i concerte, spectacole de 

teatru-dans sau coregrafice. Este un cadru care permite !?i elaborarea altor activitati 

culturale, menite sa atraga noi categorii de public. ivia--gandesc la concerte de jazz, 

conferin\e pe teme culturale, sustinute de personalitati maic8nte, mici productii realizate 

deactorii teatrului, tot mai dornici de a-§i dezvolta-abilitatile !?iin domeniul regiei. 


3. Stagiunea deschisa 
Merita continuat, in masura in care exista propuneri din partea acelor cOiiipanii 


mici prezente !?i in cadrul Nocturne/or, dar !?i din partea unor teatre din tara, domice sa 

joace pe 0 scena din capitala. Programul ar trebui sa fie insa ceva mai bine manageriat 

(anunturi publice, 0 mai riguroasa selectie a ofertelor, astfel incat spectacolele jucate in 

acest interval sa nu fie cu nimic mai prejos decat cele prezentate in timpul stagiunii). 


4. Seri de muzicli :ji poezie 
Din pacate, Serile de muzica §i poezie, prin natura lor, nu pot const"' , '-'~ 

program cu caracter permanent. Teatrul "Nottara" 11 reactiveaza atunci cat) \',,)~xista / O'G~ 
oferte valoroase. Oricum, in cadrul acestui program trebuie sa incercam !?i n~~,li~~~T\.JL~ 
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unorspectacole de muzica ~i poezie cu concursul actorilor no~tri, alaturi de invita\i din 
domeniul muzicii ~i al dansului. Pentru inceput, astfel de productii vor fi reallzate Tn 
preajma unor evenimente sau sarbatori cre~tine (Craciun, Pa~te etc.). 

5. Grupul de Dialog Teatral (GDT) 
Acest program s-a nascut din nevoia de comunicare cu oamenil de teatru, din 

nevoia de a dezbate teme teatrale de actualitate, din nevoia de a ~ti parerile crltlcilor 
despre anumite evenimente, festivaluri, speetacole, mai ales ca ace~tia din urma nu 
prea mai au unde sa-~i publice articolele. Cred ca a fost 0 idee interesanta, care trebuie 
reluata ~i dezvoltata. De curand, Teatrul "Nottara" a publicat primele doua numere ale 
unei reviste intitulata Caietele Teatrului "Nottara". Ma gandesc ea ar fi posibll ca 
discu\iile purtate In cadrul GDT sa fie editate 7n paginile acestel publica\ii, flre~te atunci 
cand sunt interesante ~I merita sa fie difuzate unui public mai larg. De asemenea, dupa 
epuizarea unui numar al revistei, aceasta poate fi pusa pe site-ul teatrului. 

6. 	Turneele Teatrulu; "Nottara Jl 

Este un oblectlv important al teatrului, urmarit cu consecventa, ~j care nu a 
presupus mari cheltuieli. Dimpotriva, unele turnee (vorbesc de cele din tara) au adus nu 
doar notorietate, ci ~i venituri institutiei. Prin urmare, vor fi continuate in aceea~i 
formula. 

y 	 Turnee in tara 
Turnee ~i sChimburi culturale au avut loc Tnlcu ora~ele importante, -care au teatre 

de traditie, schimburi absolut necesare prin care a crescut vizibllitatea teatrului dincolo 
de publicul bucure~tean. La randul sau, Teatrul "Nottara" gazduie~te productiile acestor 
teatre, strategie prin care se ajunge la 0 diversificare a ofertei de spectacole. Totodata, 
gazduirea productiilor unor teatre din tara ofera spectatorilor posibilitatea de a se intalni 
cu alti actori ~i-!"egizori decat cei prezenti pe scena Teatrului "Nottara", cel mai adesea 
putin cunoscuti publicului bucure~tean. .. 

y 	 Turnee in ora~e care nu au unteatru profesionist, sau nu s-unt rezultatul 
unui parteneriat de reciprocitate 
Aceste deplasari au ~i 0 dimensiune formativa, avand in vedere ca vizeaza 

publicuri care au acces limitat sau sporadic la cultura teatrala. 
Se adauga festivalurile la care teatrul a participat ~i speram sa participe In 

continuare. Practic, din palmaresul Teatrului "Nottara" lipse~te, deocamdata, doar 
Festivalul "Shakespeare" de la Craiova. 

y 	 Turnee in strainatate 
Promovarea culturii romanepeste hotare, prin tumeele period ice pe care teatrul 

Ie Intreprinde, constituie un obiectiv important al Teatrului "Nottara". Tn aCest fel, teatrul 
i~i aduce modesta sa contributie la integrarea noastra In peisajul cultura! european. 
Teatrul a realizat numeroase tu~nee peste hotare. Tn ultimul timp ele au avut 0 frecven~a 
constanta, ~i s-au efectuat cu costuri minime. Vom continua ~i acest tip de turnee, 
incercand sa gasim ~i parteneriate din alte tari europene. 

7. 	Coproductiile Teatrului "Nottara" 
Este un program existent doar la nivelul unor coproductii realizate cu Teatrul 

"Sica Alexandrescu" din Bra~ov ~i cu Teatrul "George Ciprian" din Buzau. S~ 
derners important, pentru ca, in vreme ce cheltuielile de productie se Imp2ffi> Intre / &~c:..\ 
institutiile producatoare, publicul sedub!eaza prin faptui ca spectacolele sunt p.:(i~~..,~l~t~~TUL~~ 
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pe scenele ambelor teatre. Doresc sa dezvolt acest program, realizand spectacole ~i cu 
alte teatre din apropierea Bucure~tiului (Giurgiu, Ploie~ti, Foc~ani, Pite~ti etc.). 

II. Programe noi 

1. Regizori madpe bulevard 
Imediat dupa eveRimentele din 1989, s-a Tncercat 0 liberalizare a profesiilor 

artistice din domeniul teatrului. Reu~ita a fost doar pe jumatate, ~i nu ~tiu daca neaparat 
Tn beneficiul teatrelor: in vreme ce actorii au ramas angajati pe perioada nedeterminata, 
iar teatrele au ramas pana azi de repertoriu, multi regizori ~i scenografi, mai curajo~i, au 
devenit liber profesioni~ti. Unii dintre ace~tia s-au pierdut, altH au revenit in spatiul 
institutionalizat, lucrand Insa ~i pe proiecte, iar cativa dintre ei au facut cariera doar Tn 
calitate de liber profesfoni~ti. in vreme ce salariile actorilor au ramas revoltator de mici, 
onorariile regizorilor au crescut corespunzator cu notorietatea. S-a inteles faptul ca un 
regizor talentat confera tinuta ~i-marca teatrului Tn care lucreaza. Din acel moment, s-a 
renuntat, in mare masura, la strategii repertoriale, directorii de teatru ac.ceptand arice 
oferta din partea unui regizor ravnit ~i, uneori, sacrificand· pentru un singur spectacoi 
mai tot bugetul alocat Tntr-un an proiectelor culturale. Sigur ca asemenea lucruri s-au 
petrecutin multe teatre din tara. Dar ~i Tn Bucure~ti repertoriile au lncsput sa se 
alcatuiasca dupa preferintele regizorilor invitati, ~i nu dupa 0 schema coerenta, 
conceputa Tn functie de iie~oile institutiei ~i de a~teptarile publicului. in acest context, s­
a ajuns la oferte foartediversificate, mozaicate, cu varfuri, productii mediocre ~i e~ecuri. 

. Pornind de la.aceasfa realifate , preconizez ca repertoriul urmatorilor trei ani sa 
cuprinda, la Sala"Horia Lcwinescu", numai nume mari ale regiei romane$ti,dar care sa 
lucreze dupa 0 strategie pe Cafe 0 putem conveni impreuna. Regizorii pe care doresc 
sa-i invit, intr-o prima etapa, sa lucreze la "Nottara" sunt: Alexandru Dabija, Tompa 
Gabor, Victor loan Frunza, Bocsardi Laszlo, Radu Afrim, Cristi Juncu, Radu Nica. La 
ace~tia se adauga cei doi regizori angajati: Vlad Massaci ~i Diana Lupescu. Pentru ca, 
Tn ultimii 22 de ani, la Sala "Horia Lovinescu" s-au monta! mai ales comedii, poate ca ar 
fi bine sa se pastreze aceasta linie cel putin unul sau doi ani de aici inainte. De aceasta 
data Tnsa, comediile vor fi montate-numai de reai70ri de prestigiu. si in cadrul unui 
program coerent, in acord cu id-entitatea· pe care §i-o va asuma teatrul Tn perioada 
urmatoare. Este yorba aiGi de un pariu impodant: acela de a-i convinge pe marii regizori 
romanl sa monteze doar comed-j-e~ia-,.Nottara". Am putea, In felul acesta, sa reabilitam 
notiunea de comedle, adesea privita ca un gen fadl, neimportant, ~i am putea pastra 
publicul deja cucerit. Dupa asigurarea unai portofoliu valoros de spectacole realizate de 
regizori romani, ~i in functie de resursele financiare, avem in vedere invitarea, in cadrul 
acestui program, a unor mari fegizori din stra·inatate. 

2. FEST(eatru)lN PE BULEVARIJ 
Avem in ve~dere o.r.ganizarea unui festival interna~ional de amploare, dezvoltat pe 

doua sectiuni: 
2 a) 7 tari 17 autori dramatici I 7 viziuni regizcr&~3/1 criza 
In 2013, $apte teatre din sapte tari (Romania, Fianta, Austria, Bulgaria, Grecia, 

Spania, Belgia) se vor asocia pentru a initia un proiect care presupune realizarea a 
§apte spectacole, pe texte contemporane, care vorbesc despre efectul direct sl iminent 
al crizei actuaie asupra destinelor indivizilor, dar §i asupra destinelor na~iunilor. 
Soectacolele vor fi lnsotite de dezbateri pe tema crizei, sustinute de anali§>ti politici ~i 

financiari, psihologi din tarile participante, de ateliere dedr~maturgie, de proiectii ale 
unor filme documentaTe avand ca subiect criza economica ~i efectele sale devas1: ~ 1..('//"''' 

,. / '0 s>: 
pe termen scurt, mediu ~i lung. Acesta este conceptul. In ce masura vo. ""1Ju\t~~v, ~ 
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piesa pe aceasta tema, Tn ce masura una dintre posibilele scrieri va ave a valoare 
dramatica autentica ;;i va putea fi pusa Tn scena, Tn ce masura scenariul se va 
materializa Tntr-un spectacol interesant - sunt Tntrebari care nu pot dedH sa ne 
stimu!eze, deocamdata, imaginatia. Pentru ca nu ;;tim cate dintre posibilele spectacole, 
create Tn acest context, merita sa fie aduse Tntr-un festival de sine statator, propun 
initierea unui eveniment pilot, desfa;;urat la Sala "George Constantin", care constituie 
numai 0 sectiune a festivalului. 

2 b) Comedia de/pe Buievard 
Aceasta sec\iune va cuprinde lntre 4 ;;i 7 comedii bulevardiere (in functie de 

posibilitatile financiare), de cea mai buna calitate (selectate cu mare grija de catre un 
Juriu profesionist) care i~i propun reabilitarea comediei buievardiere, privita cu dispret 
;;i socotita a fi un gen faci\. 

Dupa cum ;;tim, Teatrul "Nottara" se afla pe Bulevardul Magheru. Se mai 
cunoa;;te faptul ca, Tn ultimii 20 de ani, la Sala "Horia Lovinescu", semonteaza mai ales 

_comedii din dorinta de a atrage ~i a me.f1tine publicul. A;;a se face ca, Tn ultima vreme, Tn 
interiorul breslei se vorbe;;te despre acest teatru ca despre unul bulevardier. $i asta in 
sens oarecum peiorativ. Doresc sa transformam aceasta eticheta intr-o oportunitate, 
dovedind ca 0 comedie de bun gust, realizata de catre un regizor talentat, cu actori 
talentati, poate constitui nu doar un punct de atractie pentru public, ci ;;i un succes de 
critica. $i aceste spectacole vor fi Insotite de 0 dezbatereasupra-genului comic, precum 
;;i de Tntalniri cu mari actorl care au jucat I joaca in comedii bulevardiere. Se vor face 
proiectii ale unor mari s.pectaco!e bulevardiere de ieri ;;i de azi. 

3. Piese vechi in haine noi 
Este yorba de realizarea unor productii pe texte semnate de autori romani, care 

au avut mare succes inainte de 1989, ;;i care acum sunt (aproape sau de tot) uitati: 
Aurel Baranga, Teodor Mazilu, Horia Lovinescu, Ion Baie;;u, Dumitru Solomon, Marin 
Sorescu etc., sau pe texte ale unor dramaturgidin perioada int..erbelica: Camil Petrescu, 
Mihail Sebastian, George Ciprian, Victor Eftimiu. Este un gand mai vechi, prin care yom 
lncerca sa reabilitam dramaturgia romaneasca ~i, mai mult decat atat, sa demonstram 
(unor posibili sceptici) faptul ca exista radacini puternice in domeniu, caie nu merita sa 
fie defri~ate atat de u~or. Este un program ce va fi dezvoltat la Sala "George 
Constantin". 

4. Vedeta de IfInga tine 
Prin intermediul acestui program ne yom sarbatori arti;;tii ajun;;i la 0 varsta 

respectabila (60, 65, 70 ... de ani), ;;i care au un numar rotund de ani Tn teatn.! (30, 35, 
40 ... ). Se vor organiza seri festive, ce vor cuprinde reprezentatii ale unor spectacole Tn 
care sunt distribuiti sarbatoritii, vor avea !oc discutii cu publicul, petreceriin cinstea celor 
aniversati. 

Vedeta maine 
Vom ceda, 0 data pe luna, intr-o zi care sa devina permanenta, spatiul de la Sala 

"George Constantin" pentru desfa~urarea unor proiecte (create In regim independent) 
ale tinerilor arti;;ti, fie ca sunt studenti, fie ca sunt proaspat absolventi. Reprezentatiile 
care atrag atentia publicului pot fi jucate in continuare In ~cadTul Programului Nocturne. 

6. Actor $i regizor 
La Sala "George Constantin" yom organiza intalniricu~actori care fac ~i r.-.,uc.~, 

teatru. E vorbade arti~ti cu 0 cariera solida, dar care, la un moment dat, 
nevoia sa preia ~i fraiele realizarii unor spectacole, sau care s-au dedica 



I i 
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acestei noi profesii. Printre cei invitati la astfel de TnUtlniri vor fi Radu Beligan, Horatiu 
Malaele, Gelu Colceag, Ion Caramitru, Diana Lupescu, Alice Barb, Alexandru Repan, 
George Motoi, Dan Tudor, George lval?cu, Alexandru Jitea etc. Asemenea discutii 
prilejuiesc, de fapt, Intalnirea publicului Teatrului "Nottara" cu nume prestigioase al~ 
scenei romanel?ti. 

7. Punti spre Europa 
Programul va fi dedicat Tncercarii de a atrage fonduri europene. Pentru aceasta 

este nevoie, mai Tntai, de realizarea unui studiu de oportunitate, apoi se vor cauta 
fonduri pentru dezvoltarea unor proiecte internationa1e de anvergura. 

8. Rostul femeii dupiL. feminism 
Este 0 parte componenta a proiectului 0 atitudine ca a Mariei. Pentru 0 

transformare de la interior spre exterior, derulat pe baza unei finantari europene {je 
Asociatia VIZUAL - Centru de proiecte Tn educatia non-formala l?i de cultura 
antreprenoriala. Teatrul "Nottara" a devenit partener al acestui project in luna martiea.c. 

Daca acest proiect va avea succes, dorim sa-I dezvoltam prin organizar-ea unor 
colocvii, conferinte, ateljere dedicate tinerelor fete, care vor fi sustinute de personalitati 
feminine marcante ale vietii noastre socio-culturale. Astfel de intalniri pot fi insotite de 
reprezentatii ale unor spectacole care au ca punct de interes destinul unor femei. 

De asemenea, yom organiza rntalniri aie~tinerelor cu psihologi, care Ie pot pregati 
pentru viata de cuplu, pentru afegerea unei profesii care sa Ie reprezinte, pentru felulln 
care se poate obtine succesul.ln cariera~;;i pentru felul in care tinerele T~i pot- cal?tiga 
independenta. 

9. On line cu "Nottara" 
Odata cu dezvoltarea site-ului l?i vanzarea biletelor on line, intentionam sa 

construim 0 baza de date cu adresele de e-mail ale spectatorilor care doresc saramana 
In contact cu teatrul. Serviciul Organizare Promovare Spectacole va transmite acestora 
programul lunar de spectacole, comunicatele de presal?i toate noutalile ''In legatura cu 
activitatile teatrului, In timp real l?i folosind mijloace interactive. Prin intermediul acestui 
program se va acorda 0 atentie deosebita' publicului fidel, In Tncercarea de a-I tine cat 
mai aproape l?i de, a raspunde solicitarilor l?i nevoilor acestuia. 

10. Cine suntem pentru spectatori 
Studiu sociologic specializat, pe baza caruia sa-poata fi creionat un proW al 

publicului teatrului de pe Bulevardul Magheru, dar l?i ce al?teapta acesta de la "Nottara". 

Sustinerea acestor programe pleaca de la id6ea, implicita, ca este mai realist sa 
dezvoltam activitatea teatrului pornind de la haza existenta, decat sa radem tot, luand-o 
de la capat cu toate riscurile pe care Ie jmplica 0 asemenea strategie. Ba nu uitam 
faptul ca ne aflam Inca Tn criza economica. Sa nu uitam ea nivelul de tral -a scazut 
extrem de mult l?i, odata cu acesta, satisfacerea multor nevoi culturaie ale camenllor a 
fost sacrificata In favoarea altor nevoi, mai presante. Prin urmare, yom puns caramida 
peste caramida pe temelia deja existenta. 

e.3. proiecte propuse in cadrul programelor 
Sunt programe care vor avea proiecte diferite de la an ia an ~i care nu pot fi 

mentionate in acest proiect de mana ement. De ilda daca vorbim de co roductii 
oricat de mult mi-a dori eu anumite {exte va trebui sa NEGOCIEZ cu teatrele ca 1Ul.~ 
yin in Tntaminare. Tot astfel cand este yorba de un re izor renumit. Zona c~re'T1A 0(; 
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'V;;")t,ls:, 

doresc sa-I port pentru 0 strategie unitara Tmi poate apartine. dar titlurile piese!or 
probabil ca vor fi alese de el. 

Programul Piese vechi in haine nor 
Proiecte: 

• 	 Act venetian de Camil Petrescu, , 
• 	 Jocul de-a vacanta de Mihail Sebastian, 
• 	 Capul de ratoi!?i Omul cu martoaga de G. Ciprian, 
• 	 Omul care a vazut moartea de Victor Eftimiu. 
f> Bulevardul impacarii de Aurel Baranga, 

e MobiJa §i durere ~i Frumos e in septembrie la Venetia de Teodor Mazilu, 

~ Abel §i Cain de Horia Lovinescu, 

• 	 in cautarea sensului pierdut de Ion Baie!?u, 
• 	 Fata~r\l1organa !?i Zapezi/e de altadati!J de Dumitru Solomon, 
• 	 Matcade-tviarin Sorescu. 

Programul Rostul femeU dupa... feminism 
Proiecte: 

• 	 Fernando Krapp mi-a scris aceasta scrisoare de Tankred Dorst, 
• 	 Kathie §ihipopotamul de Mario Vargas Llosa, 
• 	 Ziua iertarii de Hanna Azoulay-Hasfari. 

Programul Regizori mari pe bulevard 
Realist vorbind, In acest moment este imposibil de prezentat 0 lista cu toate 

proiectele care vor fi realizate in cadrul acestui program, pentru simplul motiv ca va 
trebui, mai Tntai, sa-i convingem pe regizori sa monteze doar genul de comedie Tn acord 
cu nOUB Jdenti1ate a Teatrului "Nottara". Ar fi absurd sa credem ca Ie putem impune !?i 
titlurile. Ceea ce putem face, totu!?i, este sa propunem o.serie de autori !?i sa Ie lasam 
libertatea de a alege pe 0 plaja larga a genului "comic (commedia dell arie, farsa, satira, 
vodevil, comedie neagra, comedie de bulevar9, teatru absurd etc.). lncerc, sincer, sa-mi 
inchipui cum ar putea arata doua sau trei stagiuni la "Nottara" cu asemenea comedii 
valoroase, din toate timpurile, scrise de Moliere, Goldoni, Shakespeare, Marivaux, 
George Bernard Shaw, Oscar Wilde, Aleksandr Galin, Aleksandr Gheiman, Eugene 
Labiche, I.L. Caragiale, Tudor Mu!?atescu etc. Tn acela!?i timp, ma mal gandesc.ca am 
putea educa publicul astfel incat sa faca diferenta intre 0 comedie excelent scrisa, de 
catre oricare dlntre autorii de mai sus, !?i regizata impecabil de catre unul dintre regizorii 
amintiti, !?i 0 comedie TV, precum In puii mei... N-ar fi frumos? 

9.4. alte evenimente, activitati specifice institutiei, pJanificate pentru perioada de 
management 

• 	 Inchirierea-s.::1iilor pentru activitati culturale; 
• 	 Organizarea unor evenimente culturale legate de sarbatori precum Pa~te, 

Craciun, Ziua Femeii etc.; 
• 	 Seri de teatru-dezbatere; 
.. 	 Spectacole lectura, realizate in parteneriat cu Fundatia "Camil Petrescu" ~i 

Teatru! National Radiofonic. 

http:gandesc.ca


F. Previzionarea evolutiei economico-firuu:tciare a institutiei, cu mentionarea 
resurselor financiare necesar a fi alocate de catre autoritate ' , 

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmiHorii 4 
ani (perioada proiectului de management), corelata cu' resursele financiare 
necesar a fi alocate din subventia acordata institutiei de catre Consiliui General al , . 
Municipiului Bucure~ti: 

a) Prevrzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei 

miilei 
Anul2012 Anul2013 Anul2014 Anul2015 

2.788 4.915** 5.311 ** 
.. Se constata 0 cre$tere a cheltuielilor de personal. ca urmare a revenirii salarii/or la cuantumul anului 
2010 
** Pentru anii 2014 - 2015 avem Tn vedere acoperirea in tota/itate a numarului de personal aprobat 
prin statuI de funciii (ffste necesaf80 primenire a colectivului de aetori, avand In vedere faptul ea, pe 
de 0 parte, in ultimii ani, nu s-a facut niei 0 angajare din eauza bloearii posturilor in sistemul bugetar, 
iar pe de alta parte trupa a fost deseompletata ea urmare a deceselor unor mari actori). preeum $i 0 
majorare a salariilor pe baza eva/uanlor profesionale. 

~b) Previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase-de catre manager, cu 
mentionarea surselor vizate, 

miilei 
Anul2012 Anul2013 i Anul2014 I Anul2015 

650 700 (950) I 800 (1.000) I 850 (1050) 

Estimam 0 cre~tere a veniturilor cu cca 50 mii lei In primul an, 100 mii lei In cel 
de-al doilea ~i 50 mii lei Tn cel de-al treilea, bazandu-ne, mai ales, pe vanzarea on-line a 
biletelor (care se va face la Tnceputul stagiunii 2012 - 2013), pe 0 cre~tere moderata a 
pretului biletelor de spectacol (de la ?6,5 lei la 30,8leiin 2013, respectiv'la 37,10 lei in 
2014) ~i pe disparitia biletelor cu preturi mici (de 9,4 lei ~i 1~42 lei- pe bHet), pe 0 

primenire a repertoriului curent (atragerea unor regizori importanti, organizarea unor 
evenimente, schimbarea strategiei de promovare-marketing) ~i, nu in ultimul rand, pe 
inchirierea salilor de spectacol pentru activitati compatibile cu cele aie institutiei noastre. 
Tn momentul in care se vor obtine resurse pentru realizarea unui festival propriu, avem 
In vedere atragerea unor co-finantatori ~i sponsori importanti, ceea ce va-contribui, de 
asemenea, la cre~terea veniturilor. Tn tabelul de mal sus, sumele din paranteza 
reprezinta veniturile estimate Tn conditiile organizarii unui asemeneafestivaL Consider 
absolut necesara realizarea unui proiect de anvergura, de tipul unui festival, pentru a 
conferi 0 personalitate distinctaacestui teatru, marcat oarecum de rutina. Mai mult 
dectH atat. oublicul modern este atras de-evenimente §iare nevoie de ceremonial. 

TrebLlie avut In vedere faptul ca, In tara noastra, nu sunt incurajate 
sponsorizarile. Tn contextulTn care nu se va face ni~ic pentru stimularea acestui capitoi 
important, vom Tncerca atragerea unor fonduri europene, precum ~i a unor co-finantatori 
ca Ministerul Culturii ~i Patrimoniului National, AFCN ~i/sau ICR. Totu~i, lipsa unei legi 
clare ~i benefice a sponsorizarii pune frau dezvoltarii fire~ti a activitatilor culturale, a~a 
ca ar trebui sa devina 0 prioritate pentru guvernantii no~tri Tn perioada urmatoare. 



ANEXA 1 
la caietut de obiective 

Regulamentul de organizare~i functionare al Teatrului Nottara precum !,?i 
organigrama !,?i statui de functii pe anul 2012 se regasesc pe site-ul Primariei 
Municipiului Bucure!,?ti sectiunea Acte normative. 

ANEXA2 

f.2. previzionarea evo!utiei costurilor aferente proiectelor(din programele 
propuse), prin realizarea unei proiectii financJare privind investitiile preconizate in 
proiecte, cuprinsa in Anexa nr. 3, pentru intreaga perioada de management 4 ani; 

Tabelul valori de referinta ale costurilor aferente investrrret. , 

I
~.......................... 

Categorii de 
investitii in. 

proiecte 

Limite valorice ale investitiei, 
In proiecte in anul 2012 

(an de referinla) 

Limite valorice ale investitiei 
In proiecte propuse pentru 
perioada de management 

(2013-2015) 
Mici de la 0 pana la 50.000 lei -de la 0 pana la 100.000 lei 

Medii 
• de la 50.001 lei panala. . 

100.000 lei' 
de la 100.001 lei pana la 
250.000 lei 

-I Man mai mari de 100.001 lei mai mari de 250.001 lei 

Mentionez faptul ca aceste valori de referinta trebuie ridicate, pentru anii 
urmatori, in conformitate cu costurile actuale. Astfel, suma de 50 mii lei mai poate fi 
valabila cel mult pentru realizarea unor programe !,?i proiecte ocazionale (mici turnee Tn 
strainatate, realizate pentru diaspora, serile de .muzica !,?"i poezie, nocturnele, GDT­
Grupul de Dialog Teatral, Zilele Teatrului "Nottara", sarbatorirea unor personalitati ale 
teatrului) 

Tn acest context, propun rectificarea acestor sume de referinta, pentru realizarea 
programelor de anvergura !,?i a premierelor de notorietate (!,?i care se af!a Tn contextul 
sumelor folosite de catre celelalte teatre din subordinea Primariei, dupa cum a reie!,?it 
din rapoartele de activitate ale managerilor de teatru, afi!,?ate pe site-ul PMB, cu ocazia 
evaluarii acestora). 
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ANEXA 3 

TabelUlI investitiilor in progranle 

-

Nr. de 
Investitie Nr. de Investitie Nr. de Investitie Nr.de Investitie Total investitie in program 

Nr. Programe/Surse Categorii 
proiecte 

in 
proiecte 

in proiecte in proiecte proiecte in proiecte 

crt. de fil1lantare 
de investitil in anul 

proiecte 
in anul 

proiecte 
in anul in'anul in anul in anul

in proiecte in anul in anul
2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2012 2013 2014 2015 

Mare 1 170 ..... , ' .~ , . 1'(0 

1 Premierele 
Mediu 5 441 '..... : 441

teatrului .... 
Mic 1 35 ' ,,:,'." , ,,'. 35 
Mare ; 

'. 
:. i, ,::' 

2 Nocturne Mediu '" 1,";, . 
c-----
Mic 5 30 6 15 6 20 8 20 30 15 20 40 
Mare .', 

Seri de muzica ~i 
----­

3 Mediu
poezie ----­ --------------

Mic 2 5 2 5 2 q 4 10 5 5 5 10 
Mare 

, " 
,c'. ,.., '. 

4 Stagiune deschisa Mediu 
i-----­ .­ ._..... 

Mic 8 5 10 6 10 6 5 6 6--­Mare 
I-­ -

Spedacole in ----------­

"5 Mediu . 

repertoriu 
Mic 20 330 23 400 25 420 28 450 330 400 420 450'-

Saptamana ~ 
6 Mediu 

" 

teatrului ----------­

I " ,:i,: ,,'Mic 1 30 30-­~. . 
" ,:; ,ii, " 

-­
Mare 

7 Turneele teatrului Mediu 
. 

---
Mic 30 25 30 50 33, 60 35 80 25 50 60 80. 
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rniilei
I --

Nr. de Investltle Nr. de Investitie 
Nr. de Investitie Nr. de Inves~itie Total investitie in program

Categorii in inNr. Progra,rne/Sursa 
de investitii 

proiecte 
protecte proiecte 

proiec;te proiecte in proiecte proiecte in proiecte 
crt. de finantare in anul in anul in anul in .anul in anul in anulin proiecte 2012 in anul 2013 in an~1 2014 2014 2015 20'15 2012 2013 2014 20152012 2013 

-
Mare .' .. " .... 

8 Coproductii Mediu .'. I 

Mic 2 15 1 90 2 190 r, 190 15 90 190 190L. 

Mare . 
9 Grup de dialog 

Mediu 
, 

~ 

teatral (GDT) i--

Mic 2 2 8 9 8 9 8 10 2 9 9 10 
Mare 1 600 1 700 1 750 600 700 750

FEST(eatru)IN PE - ­
10 Mediu

BULEVARD 
Mic 

Vadeta de langa 
Mare -­ '. 

Mediu 
--' 

11 tine . 
Mic 3 60 3 80 3 80 60 80 80 
Mare ;. ;. - ­

12 Vedeta de maine Mediu : -. ; - -' 

Mic 8 5 10 6 ~1.Q..._ 6 5 6 6 
, 
1-_. 1----.--­ ., - ­Mare 

1--­
13 Actori ~i regizori Mediu - ., 

Mic 2 2 4 5 4 5 2 5 5 
Mare 1 ** 1 ** 
Mediu 

"""-­

14 Punti spre Europa 1 
Mic (studiu 10 10

oportunit 
ate) /-.,_.. ' ,:' .-1---'

Mare '-

Rostul femeii ... 
.. -15 dup;~l fenimism Mediu 1 120 120 

Mic 1 90 1 95 90 95 

e-~ 
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miilei 

Nr. de Investitie Nr. de Investitie Nr.de Investilie Nr. de hwestitie Total investitie in program 
Nr. Prog rame/Surse Categorii 

proiecte 
in 

proiecte 
in 

proiecte in proiecte proiecte in proiecte 
crt. de finantare 

de investitii in ariul proiecte 
in antll 

proiecte 
in anul in anul in anul Tn anulTn proiecte :2012 il\ anul 2013 in anul 2014 2014 2015 2015 2012 2013 2014 :W152012 2013 

-
One -line cu 

Mare '.-------­

".""'. 

,­
16 

"Nottara" Mecliu .' '" .' 
1----­ ....> 1 1 1 t 1 1 1 1Mic 1 

Mare '. .'. >.' , 2 500 3 700 2 500 500 700 500 
17 

Regizori mari pe 
Mediu ". ".' .'. 1 120 120

bulevard ~.- ,.,.,' •.•.•. < ,". ..... 
:--

Maroa .. 
,." .. ' ..... , 

Piese vechi In f----­ ... ..... . 

18 
haine noi 

Mecliu 1-----------
Mic . 1 70 1 80 1 85 70 80 ,85 

Cine suntem pentru Mare :.::, " 
...... ...., . 

spectatori (studiu Mediu .'. .::,,"~ .. ,.... , "', ' . 
.' . : .' 

19 sociologic l1i sondaj ..... ,. •.... 

···<L)t\i '>,,' ," . 
.de opinie la nivelul Mic 1 30 I···. 

. ' 

teatrelor din capitala) :.. ..c' .' I· 

98 1342 110 167,7 119 1683 
1083 

1342 1677 1683
TOTAL 69 1083 

(99)* (1942)* (111 )* (2377)* (120)* (2433)* (1942)* (2377)* (2433)* 

SURSE ATRASE 700 800 850
650 

- '.' . (950)" .. ' (1000)* (1050)*". 

ALOCATII BUGET I:,,'> 
642 877 . 833 

i 
433 

(992)* ), (1377)* (1383)*, 

parantez6' presupun aesta§urarea testlvalUlUl In per/oaaa ;':U13-2U1b, lar sumete eStimate mclUa tonaume necesare pentru org 
respec\'iv venit(1rile atrase (vanzare bilete, Ijo-finantari, sponsor/zari etc.). ' 
** Fiind vorba de fonduri europene, este imposibi/ sa prevedem sumele pe care Ie putem atrage 

Tn ambele variante, cu sau fara festival, se observa faptul ca sursele atrase (veniturile proprii) acopera eca. jumatate din costurile 
proiectelor culturale ale teatrului. 

~ 



mii lei 
Categorii 

Nr. de 
Investitie 

Nr. de Investitie in Nr. de 
Nr. 

Programe/ de 
proiecte in proiecte proiecte In proiecte 

crt. 
Surse de investitii 

in anul 
proiecte 

In anul anul in anpl
finanlare in 2012 in anul 2013 2013 2014proiecte 2012 

(0) (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 
~~--~ --~~-~ ~~~- --~~~-~ 

1. Mic 63 472 96 812 106 
Programe 

--:-:-~ 

441 ~.~~~ .::: ~Mediu 5 ~-- ~~~~, ~ 

19 
-~ --~--~--

530'~ 
Mare 1 170 2 4 

-~~ ~---~ -~--- ----­ (3r 
~~ 

(1100r (5)* 
2. TOTAL. 98 1342 110 

dlin care: 69 1083 (99)* ~1942)* (111 )*
-3:-t--~--

700­
-~ - -: ----,-

Surse 
650

atrase (9502:
I-~ ~---~~ ~---- ~--t--~---~ ~-~~--~ 

4. : Bugetul 642
Jautoritaiii 433 

(992)
. ~-

Investitie 
Nr. de 

In 
proiecte

proiecte 
in anul

in !inul 20152Q14 
(8) (9) 

977 114 
2 

700 3 
.J1400)* (4)* 

1677 119 
(;23F)* (120)* 

---­

•..;1,' ~~~:~••• ~~~~~~'.' i:800 
'(1000L 

,877 .~ ~ '~ . : 

(1377) . 

Investitie Total investitie in pro2ra~ •• I 
in 

Iproiecte 
2012 2013 2014 2015in anul 

2015 ., j 
(10) (11) (12) (13) (14) 

--:-~--~ --~~~-~ 

943 472 815 977 943 
~~,--

240 441 240 
---­

500 510
170 

530 700 
(1250)* 

~-

U1.QQ)* (1400)* (1250L 

1683 1342 1677 1683 
(2433)* 1083 ('1942)* (2377)* 2433)* 

----­ --------­

850 650 700 800 850 
(1()50)* (950)* (1000)* (1050)* 

~ ~~--

833 642 877 833 
(13ru~3 (992) (1377)* (1383t 

VJ 
V""., 

0"'::. 




ANEXA4 

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica 
institutiei, pe categorii de bilete I tarife practicate 

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica 
institutiei, pe categorii de bilete I tarife practicate 

mii lei 
Nr.de I 

I I Nr. de VenituriAnul proiecte Nr. de bilete Ibeneficiari propuse
i proprii I i 


2012 
 58* 27.500 I 25.500 ! 650 
! i 30.800 28.000 700 II I72**2013 

(36.300)*** (33.000)*** I (850)***I 
33.000 30.000 I 7502014I (1.000)*** 

! 35.000 

84 I (41.800)*** (38.000)*** 
32.000 800i 2015 89 (44.000)*** (40.000)*** (1.050)***I 

I 126.300 115.500 2.900
Total 303I (3-:550)***(149.600)*** (136.50Q)***i ...- -~ ~ ~* Este mclusa Saptamana TeatrulUl "Nottara" (mamfestare anua/acare va dtsparea odata cu tmtterea 

festivalului) 
** Sunt incluse festiva/ul §i studiu/ sociologic 
*** Cifrf;/e din paranteze presupun orgcmizarea festiva/ului. Se observa cre§terea numarului de beneficiari 
§i a veniturilor proprii od3tacu aparifia festivalului . . 

Bugetul de venituri (subventiifaiocatii, surse atraselvenituri proprii); 
mii lei 

1---
Anul Subventii Venituri Total 

i 20 12-(an de- I 4.200 650 4.850'
referinta) " 

2013 6.550 (6.900)* 700 (950)* 7.250 (7.850)* 
.2014 7.047 (7.547)* 800 (1.000)* 7.847(8~547)* I 
! 2015 I 7.433 (7.983)* 850 (1.050)* 8.283 (9.033)* 
* Ctfrele dm paranteze presupun organtzarea festtvalulUi. 

Bugetul de cheltuieli (personal: contracte. de munca I conventii I contracte 
incheiate in baza legilor speciale; bunuri ,i servicii; cheltuieli de capital, cheltuieii­
de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale) 

mii lei 
Cheltuieli de Cheltuieli Bunuri Cheituieli de capital TotalAnul de ~i productie (investitiipersonal servicii 

noj) 
I2012 (an de 2.788 150 I 4.850 
i

829 I 1.083 
referinta) I I 

1.342 7.250I2013 4.441 1.233 
(1.942)* 234 I (7.850)*1 Ii 

1.677 7.847! I.2014 4.915 1.065 190(2.377)* (8.547)*I I 
I 1.683 I12015 I 5.311 1.134 155

(2.433)* 8·7~u,~~i I I 

j 

DIREC1 1A ..* Cifre/e din-paranteze presupun organizarea festivalului. (9· rks,a: AN."GEM~NTUL 


